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ทรู คอรปอเรช่ัน ยังคงเดินหนาตามเปาหมายในการรับรูผลประโยชน
จากการควบรวม และแผนบูรณาการในปท่ีสองหลังการควบรวม
กิจการ ดวยการเริ่มตนป 2567 อยางแข็งแกรง บริษัทไดเร ง
ดําเนินการสรางมูลคา ซ่ึงสงผลใหมีกําไรท่ีย่ังยืนเพ่ิมข้ึนทุกไตรมาส 
พรอมท้ังรกัษาคาํม่ันสัญญาตอสังคมและผูถือหุน 

ในไตรมาสท่ีส่ี ปจจัยเศรษฐกิจมหภาคของประเทศไทยดีข้ึนจากไตร
มาสกอนหนา สวนใหญจากการเพ่ิมข้ึนของการทองเท่ียวและการ
ขยายตัวของการลงทุนจากภาครัฐ การบริโภคของภาคเอกชนดีข้ึน
บางสวนจากการกระตุนของรัฐบาล และคาเงินบาทแข็งคาข้ึนเม่ือ
เทียบกับดอลลารสหรัฐ ซ่ึงสวนหน่ึงเกิดจากการเพ่ิมข้ึนของการ
ทองเท่ียว สถานการณการแขงขันในภาค ICT ยังคงไมมีความ
เคล่ือนไหวมากนัก เน่ืองจากผูเลนในอุตสาหกรรมมุงเนนการให
ประสบการณและบริการท่ีมีคุณภาพท่ีดีข้ึนแกลูกคา รวมถึงการเพ่ิม
มูลคาใหกับลูกคาผานประโยชนเพ่ิมเติมและขอเสนอในรูปแบบ                               
ไลฟสไตล บริษัท ทรู คอรปอเรช่ันยังเติบโตอยางตอเน่ือง โดยมีผล
การดําเนินงานท่ีดีข้ึนอยางสมําเสมอในหลายไตรมาสท่ีผานมาพรอม
กับความสามารถในการทํากําไรท่ีย่ังยืนดวยการมุงเนนการรับรู
ผลประโยชนจากการควบรวมอยางตอเน่ือง ซ่ึงบริษัทสามารถ
ดําเนินการไดเรว็กวาแผนการรวมกิจการ 

ในป 2567 บริษัทไดดําเนินการพัฒนาเครือขายใหทันสมัย (Network 
Modernization) จํานวน 10,600 เสา รวมท่ีปรับปรุงแลวท้ังหมดเปน 
13,100 เสา หรือ 77% ของเปาหมายการพัฒนาเครือขายใหทันสมัย 
ซ่ึงตามท่ีไดเปดเผยไวกอนหนาน้ี ทรูมีแผนท่ีจะลดจํานวนลง 17,000 
เสาภายในไตรมาสท่ี 3 ป 2568 โดยเปนสวนหน่ึงของการดําเนินการ
พัฒนาเครือขายใหทันสมัย ท้ังน้ี บริษัทไดระบุขอบเขตการพัฒนา
เครือขายใหทันสมัยเพ่ิมเติมอีก 1,000 เสา ซ่ึงรวมถึงโซลูช่ันภายใน
อาคาร และปรับเปาหมายใหมให เปน 18,000 เสาท่ีตองพัฒนา
เครือขายใหทันสมัยภายในไตรมาสท่ี 3 ป 2568 ท้ังน้ีบริษัทกําลัง
เดินหนาตามแผนและคาดวาจะสามารถทํากําไรสุทธิหลังหักภาษีตาม
รายงาน 

ดวยแนวทางของทรู ท่ีเนนการใชงาน AI เปนหลัก ทรูไดนําระบบ 
Mari-AI มาจัดการธุรกรรม 22 ลานรายการ โดยสามารถประสบ
ความสําเร็จในการแกปญหาในป 2567 ผานชองทางดิจิทัลไดถึง 
92% ท้ังน้ี เพ่ือยกระดับประสบการณและคุณภาพการบริการ บริษัท
ไดต้ังเปา ท่ีจะเปล่ียนผานธุรกรรมไปสูดิจิทัลใหได  30% ภายในป 
2568 นอกจากน้ี บริษัทยังใชประโยชนจาก AI และการวิเคราะห       
ลําสมัยเพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพเครอืขายและขับเคล่ือนนวตักรรมดิจิทัล 

ทรู คอรปอเรช่ัน ยังคงมุงม่ันท่ีจะมอบอุปกรณท่ีมีคุณภาพท่ีดีท่ีสุด 
พรอมกับบริการดานไลฟสไตลท่ีปรับใหเหมาะสมกับแตละบุคคล ดึง
เทคโนโลยีดิจิทัลเติมเต็มวิถีชีวิตคนไทยใหดีข้ึนในทุกวันดวยการ
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พัฒนาการของ EBITDA ในป 2567 (พันลานบาท) 

¹รวมตนทุนโดยตรงสาํหรับธุรกิจโทรศัพทเคลื่อนที่ ธุรกิจออนไลน ธุรกิจโทรทศันแบบบอกรับสมาชิก และธุรกิจอื่นที่มีสวนในรายไดจากการใหบริการ
²ผลกระทบเชิงบวกที่เกิดข้ึนเพียงครั้งเดียวจาํนวน 1.2 พันลานบาท1
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ป 66

EBITDA

บรษัิท ทรู คอรปอเรชัน่ จํากัด (มหาชน)
คําอธิบายและการวเิคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงานประจําป 2567
บรษัิท โทเท่ิล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคช่ัน จํากัด (มหาชน) และ บริษัท ทรู คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) ไดควบรวมบรษัิทเปนบรษัิทใหมในวนัท่ี 1 มีนาคม พ.ศ. 2566 โดยใชช่ือวา 
บรษัิท ทรู คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) ขอมูลทางการเงนิสําหรบังวดกอนหนาท่ีแสดงในเอกสารฉบับนี้นํามาจากงบการเงนิเสมือนของบรษัิท โทเท่ิล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคช่ัน 
จํากัด (มหาชน) และ บรษัิท ทรู คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 
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ในป 66²
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ในป 2567 (พันลานบาท) 
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ป 67

เปล่ียนจากรูปแบบท่ีเนนการใหบริการโทรศัพทเคล่ือนท่ีเปนหลักไปสู
การขับเคล่ือนดวยไลฟสไตล ท้ังน้ี ทรูไดมอบขอเสนอท่ีคุมคา สําหรับ
อุปกรณ 5G โดยผูใชบริการ 5G ใหมมีสวนชวยเพ่ิมรายไดฉล่ียตอ
ผูใชบริการ (ARPU) ข้ึน 10  – 15% และการใชงานขอมูลเพ่ิมข้ึนประมาณ 
30% ในป   2567 ซ่ึงเป นสัญญาณท่ีชัดเจนถึงความตองการท่ี
แข็งแกรงสําหรบัการเช่ือมตอท่ีทันสมัย บริการและสิทธิประโยชนท่ีปรับ
ใหเหมาะสมกับแตละบุคคล เชน TrueID, True CyberSafe, True Protect 
และ TrueYou ท่ีออกแบบมาเพ่ือเพ่ิมคุณภาพชีวติของลูกคา สงผลให
รายไดฉล่ียตอผูใชบริการ (ARPU) เพ่ิมข้ึน 115% และการลดอัตราการ
ยกเลิกบริการลง 63% ในป 2567 ซึงแสดงใหเห็นถึงผลกระทบของ
ขอเสนอท่ีปรับใหตรงตามความตองการ และดวยการรวมอุปกรณท่ี
เหมาะสมเขากับแผนบริการเฉพาะบุคคล และสิทธิพิเศษตาง ๆ ทรูได
สรางโซลูชันไลฟสไตลท่ีครอบคลุม ซ่ึงชวยยกระดับประสบการณดิจิทัล
ของลูกคาในทุก ๆ ดาน 

สําหรับไตรมาส 4 ป 2567 ทรู คอรปอเรช่ันมีรายไดจากการใหบริการ
ไมรวมรายไดคาเช่ือมตอโครงขาย IC เพ่ิมข้ึนรอยละ 2.3 เม่ือเทียบกับป
กอนหนา จากการเติบโตของรายไดในทุกกลุมธุรกิจ รายไดจากการ
ใหบริการธุรกิจโทรศัพทเคล่ือนท่ีเพ่ิมข้ึนรอยละ 2.1 เม่ือเทียบกับปกอน
หนา โดยมีรายไดเฉล่ียตอผูใชบริการเฉล่ีย (Blended ARPU) เพ่ิมข้ึน
รอยละ 5.9 เม่ือเทียบกับปกอนหนา ธุรกิจออนไลนมีรายไดจากการ
ใหบรกิารเพ่ิมข้ึนรอยละ 3.9 เมื่อเทียบกับปกอนหนา โดยไดแรงหนุนจาก
รายไดเฉล่ียตอผูใชบริการ (ARPU) ท่ีเพ่ิมข้ึนรอยละ 5.8 เม่ือเทียบกับป
กอนหนา ธุรกิจโทรทัศนบอกรับสมาชิก มีรายไดจากการใหบริการ
เพ่ิมข้ึนรอยละ 7.6 เม่ือเทียบกับปกอนหนา โดยมีรายไดเฉล่ียตอ
ผูใชบริการ (ARPU) เพ่ิมข้ึนรอยละ 12.5 เม่ือเทียบกับปกอนหนา รายได
รวมของบริษัทเพ่ิมข้ึนรอยละ 0.8 เมื่อเทียบกับปกอนหนา โดยมีสาเหตุ
หลักมาจากการเติบโตของรายไดจากการใหบริการ คาใชจายในการ
ดําเนินงานไมรวมคาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนายลดลงรอยละ 7.7 เม่ือ
เทียบกับปกอนหนา นับต้ังแตควบรวมบริษัท EBITDA เพ่ิมข้ึน 5.8 
พันลานบาท นับเปน 8 ไตรมาสติดตอกัน EBITDA โดยเพ่ิมข้ึนรอยละ 
12.0 เม่ือเทียบกับปกอนหนา เน่ืองจากการเติบโตของรายไดและการ
รับรู ผลประโยชนจากการควบรวมและการมีวินัยทางการเงิน ใน                     
ไตรมาส 4 ป 2567 อัตราสวน EBITDA ตอรายไดจากการใหบริการ
เพ่ิมข้ึนเปนรอยละ 60.6 โดยภายหลังจากการปรับปรุงรายการใหม 
(Normalized) จากผลกระทบท่ีเกิดข้ึนเพียงครั้งเดียว รายงานผลกําไร
สุทธ ิสวนท่ีเปนของบรษัิท จะเปนจํานวน 3.6 พันลานบาท เพ่ิมข้ึนรอยละ 
14.5 เมื่อเทียบกับไตรมาสกอน โดยไดแรงหนุนจากการเพ่ิมข้ึนของ 
EBITDA และตนทุนทางการเงนิท่ีลดลง  

เงินลงทุนในไตรมาส 4 ป 2567 เปน 11.4 พันลานบาทโดยการลงทุน
มุ ง เน น ท่ีการดํา เ นินการพัฒนาเครือข ายให  ทันสมัย (network 
modernization) อัตราสวนโครงสรางทางการเงนิลดลง 1.0 เทาจากป
กอนหนามาอยูท่ี 4.2 เทา ณ ส้ินไตรมาส 4 ป 2567 
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รายไดจากการขายและการใหบรกิาร
บรษัิท ทรู คอรปอเรช่ัน มีรายไดรวมท่ี 206,020 ลานบาท ในป 2567 เพ่ิมข้ึนรอยละ 1.6 เมื่อเทียบ
กับปกอนหนา จากการเติบโตของรายไดจากการใหบริการในกลุมธุรกิจตาง ๆ สําหรับไตรมาส 4 
ป 2567 มีรายไดรวมท่ี 52,742 ลานบาท เพ่ิมข้ึนรอยละ 0.8 เม่ือเทียบกับปกอนหนา และรอยละ 3.7 
เม่ือเทียบกับไตรมาสกอน รายไดจากการใหบรกิารไมรวมรายไดคาเชื่อมตอโครงขาย IC ในป 
2567 เปน 165,904 ลานบาท เพ่ิมข้ึนรอยละ 4.6 เมื่อเทียบกับปกอนหนา จากการเติบโตของรายได
จากการใหบริการในกลุมธุรกิจตาง ๆ เปนผลตอเน่ืองจากการปรับโครงสรางดานราคาใหมีความ
เหมาะสมในกลุมธุรกิจโทรศัพทเคล่ือนท่ีและธุรกิจออนไลน ซ่ึงรวมถึงการยกเลิกแพ็คเกจท่ีมีมูลคา
ตําและการใหสวนลด สําหรับไตรมาส 4 ป 2567 รายไดจากการใหบริการไมรวมรายไดคาเช่ือมตอ
โครงขาย IC เปน 41,598 ลานบาท เพ่ิมข้ึนรอยละ 2.3 เม่ือเทียบกับปกอนหนา จากการเติบโตของ
รายไดในกลุมธุรกิจโทรศัพทเคล่ือนท่ีและธุรกิจออนไลน ในขณะท่ีเพ่ิมข้ึนรอยละ 0.2 เม่ือเทียบกับ
ไตรมาสกอน สวนใหญจากการเพ่ิมข้ึนของรายไดจากการใหบรกิารของธุรกิจโทรศัพทเคล่ือนท่ี 
ในป 2567 บริษัท ทรู คอรปอเรช่ัน มีรายไดจากการใหบริการธุรกิจโทรศัพทเคลื่อนท่ี เปน 
130,875 ลานบาท เพ่ิมข้ึนรอยละ 4.0 เม่ือเทียบกับปกอนหนา โดยธุรกิจโทรศัพทเคล่ือนท่ีไดรับ
ผลประโยชนจากการยกเลิกขอเสนอการแขงขันท่ีรุนแรง การยกระดับเพ่ิมยอดขายใหมูลคาสูงข้ึน 
การเพ่ิมข้ึนของนักทองเท่ียวและแรงงานตางดาว และการมุงเนนการเพ่ิมคุณภาพของการไดมา
ซ่ึงผูใชบริการ สําหรับไตรมาส 4 ป 2567 รายไดจากการใหบริการธุรกิจโทรศัพทเคล่ือนท่ีเปน 
32,939 ลานบาท เพ่ิมข้ึนรอยละ 2.1 เม่ือเทียบกับปกอนหนา และเพ่ิมข้ึนรอยละ 0.7 เม่ือเทียบกับ
ไตรมาสกอน โดยการเพ่ิมข้ึนของรายไดจากระบบเติมเงนิ เน่ืองจากรายไดจากกลุมลูกคาท่ัวไปและ
แรงงานตางดาวเพ่ิมสูงข้ึนจากการมีนักทองเท่ียวเพ่ิมข้ึนในไตรมาสท่ีส่ี ขณะท่ีรายไดจากระบบราย
เดือนยังคงทรงตัว
ในป 2567 บริษัทยังคงรับรูผลประโยชนจากการควบรวมผานการเพ่ิมประสิทธิภาพของตนทุนคา
คอมมิชช่ันและการเพ่ิมคุณภาพของการไดมาซ่ึงผูใชบริการ ซ่ึงมีผลกระทบในทางลบตอการเพ่ิม
จํานวนผูใชบริการสุทธิท้ังผูใชบริการแบบเติมเงินและแบบรายเดือนในชวงเกาเดือนแรกของป 
อยางไรก็ตามในไตรมาสท่ีส่ี จํานวนผูใชบริการกลับมาเติบโต แมวาจะไดรับผลกระทบจาก
มาตรการภายในท่ีดําเนินการเชิงรุกเพ่ือปองกันการทุจริตและการรวมมือกับหนวยงานบังคับใช
กฎหมายในการปองกันการฉอโกง ซึ่งสงผลกระทบเปนจํานวนถึง 133,000 ราย ณ ส้ินป 2567 
ผูใชบรกิารระบบรายเดือน ลดลง 355,000 ราย จาก ณ ส้ินป 2566 แตเพ่ิมข้ึนประมาณ 9,000 
ราย เม่ือเทียบกับไตรมาสกอน เปน 15.2 ลานราย ผูใชบริการระบบเติมเงินลดลง 2.1 ลานราย
จาก ณ ส้ินป 2566 แตเพ่ิมข้ึน 107,000 ราย เม่ือเทียบกับไตรมาสกอนเปน 34.2 ลานราย ท้ังน้ี
ผูใชบรกิารโทรศัพทเคลื่อนท่ีท้ังหมดลดลงรอยละ 4.7 เม่ือเทียบกับส้ินป 2566 แตเพ่ิมข้ึนรอยละ 
0.2 หรอื 116,000 ราย เม่ือเทียบกับไตรมาสกอน โดยมีฐานผูใชบริการรวมเปน 49.4 ลานราย และ
มีผูใชบรกิาร 5G จํานวน 13.8 ลานราย 
รายไดเฉลี่ยตอผูใชบรกิารระบบรายเดือนในไตรมาส 4 ป 2567  เพ่ิมข้ึนรอยละ 1.5 เมื่อเทียบกับ
ปกอนหนา และรอยละ 0.1 เม่ือเทียบกับไตรมาสกอนเปน 426 บาท ท้ังน้ีในป 2567 รายไดเฉล่ียตอ
ผูใชบริการระบบรายเดือน เพ่ิมข้ึนรอยละ 2.3 เม่ือเทียบกับปกอนหนาเปน 426 บาท รายไดเฉลี่ย
ตอผูใชบรกิารระบบเติมเงนิในไตรมาส 4 ป 2567 เพ่ิมข้ึนรอยละ 11.0 เมื่อเทียบกับปกอนหนา และ
รอยละ 4.2 เม่ือเทียบกับไตรมาสกอนเปน 121 บาท ท้ังน้ีในป 2567  รายไดเฉล่ียตอผูใชบริการ
ระบบเติมเงนิเพ่ิมข้ึนรอยละ 9.7 เม่ือเทียบกับปกอนหนา เปน 115 บาท รายไดเฉลี่ยตอผูใชบรกิาร
รวม (Blended ARPU) ในไตรมาส 4 ป 2567 เพ่ิมข้ึนรอยละ 5.9 เม่ือเทียบกับปกอนหนา และ                
รอยละ 2.2 เม่ือเทียบกับไตรมาสกอนเปน 215 บาท ท้ังน้ีในป 2567 รายไดเฉล่ียตอผูใชบริการรวม
เพ่ิมข้ึนรอยละ 4.3 เม่ือเทียบกับปกอนหนาเปน 209 บาท 
ในป 2567 ธุรกิจออนไลนมีรายไดจากการใหบริการเปน 25,116 ลานบาท เพ่ิมข้ึนรอยละ 6.2 
เม่ือเทียบกับชวงเดียวกันในปกอนหนา โดยมีสาเหตุหลักมาจากการลดลงของการใหสวนลด การ
ขายพวงบริการแบบคอนเวอรเจนซ  และจากการยกระดับลูกคาปจจุบันไปสูแพ็คเกจตาง ๆ ท่ีมี
มูลคาสูงข้ึน สําหรับไตรมาส 4 ป 2567 ธุรกิจออนไลนมีรายไดจากการใหบริการเปน 6,294 ลาน
บาท เพ่ิมข้ึนรอยละ 3.9 เม่ือเทียบกับปกอนหนา แตลดลงรอยละ 1.0 เม่ือเทียบกับไตรมาสกอนจาก
การลดลงของสวนแบงรายไดจากการใหบริการดาตาและอินเทอรเน็ตสําหรับองคกร เน่ืองจาก
รายไดจากโครงการท่ีสูงในไตรมาสกอน ในขณะท่ีรายไดจากบริการบรอดแบนดสําหรับผูบริโภค
ยังคงทรงตัว ผูใชบริการในธุรกิจออนไลน ลดลงรอยละ 0.8 เม่ือเทียบกับปกอนหนา แตเพ่ิมข้ึน
รอยละ 0.5 เม่ือเทียบกับไตรมาสกอนเปน 3.7 ลานราย ณ ส้ินธันวาคม 2567 ท้ังน้ีในป 2567 
รายไดเฉลี่ยตอผูใชบรกิาร (ARPU) เพ่ิมข้ึนรอยละ 8.6 เมื่อเทียบกับปกอนหนา เปน 518 บาท และ
ในไตรมาส 4 ป 2567  รายไดเฉล่ียตอผูใชบริการเพ่ิมข้ึนรอยละ 5.8 เม่ือเทียบกับปกอนหนา แต
ลดลงรอยละ 0.4 เม่ือเทียบกับไตรมาสกอนเปน 522 บาท 
ธุรกิจโทรทัศนบอกรับสมาชิก มีรายไดจากการใหบริการ ในป 2567 เปน 6,637 ลานบาท 
เพ่ิมข้ึนรอยละ 5.2 เม่ือเทียบกับปกอนหนา สําหรับไตรมาส 4 ป 2567 มีรายไดจากการใหบริการ
ธุรกิจโทรทัศนบอกรับสมาชิกเปน 1,526 ลานบาท เพ่ิมข้ึนรอยละ 7.6 เม่ือเทียบกับปกอนหนา จาก
การเพ่ิมข้ึนของรายไดจากธุรกิจดนตรีและบันเทิง ประกอบกับการเพ่ิมข้ึนของรายไดจาก
คอนเทนตกีฬา แตลดลงรอยละ 8.9 เม่ือเทียบกับไตรมาสกอนจากคอนเสิรตท่ีลดลง แมวาจะมีการ
เติบโตในรายไดจากการสมัครสมาชิก ท้ังน้ีในป 2567 คาสมาชิกและคาติดต้ังคิดเปนรอยละ 68 
ของรายไดจากการใหบริการธุรกิจโทรทัศนบอกรับสมาชิก และเปนรอยละ 77 ในไตรมาส 4  
ป 2567  โดยจํานวนผูใชบริการลดลงรอยละ 10.4 เม่ือเทียบกับปกอนหนา และรอยละ 3.0 เม่ือ
เทียบกับไตรมาสกอน เปน 1.2 ลานราย ณ ส้ินธันวาคม ป 2567   ท้ังน้ีในป 2567 รายไดเฉลี่ยตอ
ผูใชบริการ (ARPU)เพ่ิมข้ึนรอยละ 4.0 เมื่อเทียบปกอนหนาอยูท่ี 290 บาท สําหรับไตรมาส 4  
ป 2567 รายไดเฉล่ียตอผูใชบริการเพ่ิมข้ึนรอยละ 12.5 เม่ือเทียบกับปกอนหนา และรอยละ 10.8 
เม่ือเทียบกับไตรมาสกอนเปน 314 บาท โดยสวนใหญจากการเปล่ียนการจัดสรรรายไดจาก
คอนเทนตระหวางกลุมธุรกิจโทรศัพทเคล่ือนท่ีและกลุมธุรกิจโทรทัศนแบบบอกรบัสมาชิก

ประจําป 2567 และ ไตรมาส 4 ป 2567

ภาพรวมผลการดําเนินงาน

รายไดรวม (พันลานบาท)

+0.8% 
+3.7% 

+1.6% 

รายไดจากการใหบริการ (พันลานบาท) 

+2.3% 
+0.2% 

+4.6% 

รายไดจากธุรกิจโทรศัพทเคล่ือนท่ี (พันลานบาท) 

+2.1% 
+0.7% 

+4.0% 

รายไดจากธุรกิจออนไลน (พันลานบาท) 

+3.9% 
-1.0% 

+5.2% 

รายไดจากธุรกิจโทรทัศนแบบบอกรับสมาชิก (พันลานบาท) 

+7.6% 
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รายไดจากการขายและการใหบรกิาร 

ในป 2567 รายไดจากการเชื่อมตอโครงขาย เปน 1,090 ลานบาท ลดลงรอยละ 58.3 เม่ือเทียบกับปกอนหนา เน่ืองจากการลดลงของอัตรา
คาเช่ือมตอโครงขายท่ีมีผลต้ังแตไตรมาส 1 ป 2567 และจากผลประโยชนท่ีเกิดข้ึนเพียงครั้งเดียวในป 2566 จากการตกลงยุติคดีท่ีมีผลดีตอบริษัทฯ 
สําหรบัไตรมาส 4 ป 2567 รายไดจากการเช่ือมตอโครงขายเปน 276 ลานบาท ลดลงรอยละ 19.7 เม่ือเทียบกับปกอนหนา ในขณะท่ีเพ่ิมข้ึนรอยละ 0.9 
เม่ือเทียบกับไตรมาสกอน

รายไดจากการขาย ในป 2567 เปน 18,866 ลานบาท ลดลงรอยละ 10.2 เม่ือเทียบกับปกอนหนาสาเหตุหลักจากการปรับลดเงินชวยอุดหนุน
คาเครื่องแกลูกคา ซ่ึงสงผลตอปริมาณการขายเครื่องโทรศัพทท่ีลดลง สําหรับไตรมาส 4 ป 2567 รายไดจากการขายเปน 5,838 ลานบาท ลดลง
รอยละ 6.9 เมื่อเทียบกับปกอนหนา ในขณะท่ีเพ่ิมข้ึนรอยละ 45.0 เม่ือเทียบกับไตรมาสกอน จากการเปดตัว iPhone

3

36.3 35.8 35.2 34.1 34.2 

15.6 15.3 15.3 15.2 15.2 

51.9 51.1 50.5 49.3 49.4 

4Q66 1Q67 2Q67 3Q67 4Q67

จํานวนผูใชบริการโทรศัพทเคล่ือนท่ี (ลานราย) 

-4.7% 
+0.2% 
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จํานวนผูใชบริการธุรกิจออนไลน (ลานราย) 

-0.8% 
+0.5% 

1.4 1.3 1.3 1.3 1.2 

4Q66 1Q67 2Q67 3Q67 4Q67

จํานวนผูใชบริการธุรกิจโทรทัศนบอกรับสมาชิก (ลานราย) 

-10.4% 
-3.0% 

ประจําป 2567 และ ไตรมาส 4 ป 2567

ภาพรวมผลการดําเนินงาน

ป 2567YoY%QoQ%4Q673Q674Q66ผูใชบรกิารโทรศัพทเคลื่อนท่ี

49,426-4.7%0.2%49,42649,31051,886ผูใชบรกิารรวม (พันราย)

34,210-5.8%0.3%34,21034,10336,315ระบบเติมเงนิ (พันราย)

15,216-2.3%0.1%15,21615,20815,571ระบบรายเดือน (พันราย)

2095.9%2.2%215211204รายไดเฉล่ียตอผูใชบรกิารแบบเฉล่ีย
(บาท/ราย/เดือน) 

11511.0%4.2%121116109รายไดเฉล่ียตอผูใชบรกิารระบบเติมเงนิ
(บาท/ราย/เดือน)

4261.5%0.1%426426420รายไดเฉล่ียตอผูใชบรกิารระบบรายเดือน 
(บาท/ราย/เดือน)

ป 2567YoY%QoQ%4Q673Q674Q66ธุรกิจออนไลน

3,749-0.8%0.5%3,7493,7293,778ผูใชบรกิาร (พันราย)

5185.8%-0.4%522524494รายไดเฉล่ียตอผูใชบรกิาร 
(บาท/ราย/เดือน)

ป 2567YoY%QoQ%4Q673Q674Q66ธุรกิจโทรทัศนบอกรบัสมาชกิ

1,229-10.4%-3.0%1,2291,2661,371ผูใชบรกิาร (พันราย)

29012.5%10.8%314283279รายไดเฉล่ียตอผูใชบรกิาร 
(บาท/ราย/เดือน)
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 คาใชจายดานการกาํกับดูแล  

 คาใชจายเช่ือมตอโครงขาย (IC) 

 คาใชจายดานโครงขาย  

 ตนทุนขาย  

 คาใชจายในการขายและบริหาร  

 ตนทุนการใหบริการอื่น  

45.7 45.2 

27.9 22.0 

22.3 
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15.3 
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1.4 

4.4 
4.6 

117.2 
107.9 

2566 2567

ตนทุนขายและการใหบรกิาร

คาใชจายในการดําเนินงานไมรวมคาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนายใน
ป 2567 เปน 107,878 ลานบาท ลดลงรอยละ 7.9 เม่ือเทียบกับปกอน
หนา สําหรับไตรมาส 4 ป 2567 คาใชจายในการดําเนินงานไมรวม
คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนายเปน 27,518 ลานบาท ลดลงรอยละ 
7.7 เม่ือเทียบกับปกอนหนา แตเพ่ิมข้ึนรอยละ 6.4 เม่ือเทียบกับ
ไตรมาสกอน

คาใชจายดานการกํากับดูแล ในป 2567 เพ่ิมข้ึนรอยละ 4.3 เม่ือเทียบ
กับปกอนหนาเปน 4,577 ลานบาท เปนผลมาจากอัตราคาธรรมเนียมท่ี
ตองชําระใหแก กสทช. เพ่ิมสูงข้ึน สําหรับไตรมาส 4 ป 2567 คาใชจาย
ดานการกาํกับดูแลเปน 1,014 ลานบาท ลดลงรอยละ 8.8 เม่ือเทียบกับ
ปกอนหนา และรอยละ 15.2 เมื่อเทียบกับไตรมาสกอน จากการหักลด
คาใชจายท่ีเกิดข้ึนเพียงครัง้เดียวท่ีเก่ียวของกับคา USO

ผลกําไร (ขาดทุน) 

ในป 2567 EBITDA เปน 98,142 ลานบาทตามรายงาน เพ่ิมข้ึน 12,407 ลานบาท 
หรอืรอยละ 14.5 เม่ือเทียบกับปกอนหนา โดยแบงเปนรอยละ 7.5 มาจากการรับรู
ผลประโยชนจากการควบรวมและการเพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนินงาน การ
ปรับตัวดีข้ึนของกําไรข้ันตนในธุรกิจโทรศัพทเคล่ือนท่ี ธุรกิจออนไลน ธุรกิจ
โทรทัศนแบบบอกรับสมาชิก และกลุมธุรกิจดิจิทัลคิดเปนรอยละ 7.0 ในขณะท่ี
รายไดจากการจัดทําขอตกลงการโรมมิ่งภายในประเทศกับบริษัท โทรคมนาคม
แหงชาติ (NT) คิดเปนรอยละ 1.4 การปรับปรุงน้ีถูกชดเชยดวยการไดรับ
ผลกระทบเชิงบวกท่ีเกิดข้ึนเพียงครัง้เดียวจํานวนรอยละ 1.4 ในระหวางป 2566

นับต้ังแตควบรวมบริษัท EBITDA เพ่ิมข้ึน 5,772 ลานบาท นับเปน 8 ไตรมาส
ติดตอกัน เน่ืองจากการเติบโตของรายได การรับรู ผลประโยชนจากการ
ควบรวม และวนัิยทางการเงิน อัตราสวน EBITDA ตอรายไดจากการใหบริการ 
เติบโตข้ึนเปนรอยละ 59.2 ในป 2567 โดยเพ่ิมข้ึน 5.1 จุดรอยละจากปกอนหนา 
สําหรับไตรมาส 4 ป 2567 EBITDA เปน 25,224 ลานบาทตามรายงาน เพ่ิมข้ึน
รอยละ 12.0 เมื่อเทียบกับปกอนหนา และรอยละ 1.0 เมื่อเทียบกับไตรมาสกอน 
อัตราสวน EBITDA ตอรายไดจากการใหบริการ เติบโตข้ึนเปนรอยละ 60.6 โดย
เพ่ิมข้ึน 5.2 จุดรอยละจากปกอนหนา และ 0.4 จุดรอยละจากไตรมาสกอน

ในป 2567 คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย เปน 69,192 ลานบาท ลดลง
รอยละ 1.0 เมื่อเทียบกับป 2566  คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนายลดลงจากการ
ดอยคาสินทรัพยท่ีมีความซําซอนเก่ียวกับการดําเนินการพัฒนาเครือขายให
ทันสมัย (Network Modernization) และไดรับผลกระทบบางสวนจากเงนิลงทุน
ใหม สําหรับไตรมาส 4 ป 2567 คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนายเปน 17,227 
ลานบาท ลดลงรอยละ 4.3 เม่ือเทียบกับปกอนหนา ในขณะท่ีเพ่ิมข้ึนรอยละ 0.2 
เม่ือเทียบกับไตรมาสกอน

คาใชจายในการดาํเนินงาน (ไมรวมคาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย) (พันลานบาท) 

EBITDA (พันลานบาท)

คาใชจายเชื่อมตอโครงขาย ในป 2567 เพ่ิมข้ึนเปน 1,392 ลานบาท เน่ืองจากคาใชจายเช่ือมตอโครงขายในป 2566 นั้นไดรบัผลประโยชนจากการ
กลับรายการการต้ังสํารองสืบเน่ืองจากการระงบัขอพิพาททางกฎหมาย สําหรบัไตรมาส 4 ป 2567 คาใชจายเช่ือมตอโครงขายเปน 364 ลานบาท 
ลดลงรอยละ 7.9 เม่ือเทียบกับปกอนหนา แตเพ่ิมข้ึนเพียงเล็กนอยรอยละ 0.1 เม่ือเทียบกับไตรมาสกอน

คาใชจายดานโครงขาย ในป 2567 เปน 15,264 ลานบาท ลดลงรอยละ 9.3 เม่ือเทียบกับปกอนหนา โดยไดรับผลประโยชนจากการการลดตนทุนจาก
การลดเสาสัญญาณจากการดําเนินการพัฒนาเครือขายใหทันสมัย (Network Modernization) การเพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนินงาน และการลด
อัตราราคาพลังงานเม่ือเทียบกับปกอน สําหรบัไตรมาส 4 ป 2567 คาใชจายดานโครงขายเปน 3,847 ลานบาท ลดลงรอยละ 0.8 เม่ือเทียบกับปกอนหนา 
แตเพ่ิมข้ึนรอยละ 4.7 เม่ือเทียบกับไตรมาสกอน จากการรับรูผลประโยชนดานจัดซ้ือในไตรมาสกอนและคาใชจายในการดําเนินงานและบํารุงรักษาท่ี
สูงข้ึนจากการเปล่ียนแปลงรูปแบบการดําเนินงานท่ีเก่ียวของกับการดําเนินการพัฒนาองคกรใหทันสมัย (organization modernization)

ตนทุนการใหบรกิารอื่น ในป 2567  เปน 45,207 ลานบาท ลดลงรอยละ 1.2 เมื่อเทียบกับปกอนหนา สําหรับไตรมาส 4 ป 2567 ตนทุนการใหบริการอ่ืน
เปน 11,306 ลานบาท ลดลงรอยละ 1.8 เม่ือเทียบกับปกอนหนา แตเพ่ิมข้ึนรอยละ 2.3 เม่ือเทียบกับไตรมาสกอน เนื่องจากคาใชจายท่ีเก่ียวของกับ
คอนเทนตตามฤดูกาลท่ีเพ่ิมข้ึน

ตนทุนขาย ในป 2567 เปน 19,461 ลานบาท ลดลงรอยละ 12.6 เม่ือเทียบกับปกอนหนา สอดคลองกับการขายสินคาท่ีลดลง รวมถึงไดรับผลกระทบใน
เชิงบวกจากการปรบัปรุงลดเงนิชวยอุดหนุนคาเครื่องสําหรับไตรมาส 4 ป 2567 ตนทุนขายเปน 5,999 ลานบาท ลดลงรอยละ 7.8 เม่ือเทียบกับปกอน
หนา แตเพ่ิมข้ึนรอยละ 45.6 เม่ือเทียบกับไตรมาสกอน สอดคลองกับการขายสินคาท่ีเพ่ิมข้ึนเม่ือเทียบกับไตรมาสกอน จากการเปดตัว iPhone

คาใชจายในการขายและบริหาร ในป 2567 เปน 21,977 ลานบาท ลดลงรอยละ 21.2 เม่ือเทียบกับปกอนหนา คาใชจายในการขายและบริหารไดรับ
ประโยชนจากการรับรูผลประโยชนจากการควบรวมท่ีเกิดข้ึนในป 2566 และ ป 2567 สวนใหญจากการประหยัดจากการดําเนินการพัฒนาองคกรให
ทันสมัย (organization modernization) การเพ่ิมประสิทธิภาพของตนทุนคาคอมมิชช่ัน คาใชจายดานการตลาด และการจัดเก็บหน้ีท่ีมีประสิทธิภาพ
มากข้ึน สําหรับไตรมาส 4 ป 2567 คาใชจายในการขายและบริหารเปน 4,988 ลานบาท ลดลงรอยละ 22.3 เม่ือเทียบกับปกอนหนา และรอยละ 8.6 เม่ือ
เทียบกับไตรมาสกอน ยังคงไดรับประโยชนตอเน่ืองจากการดําเนินการพัฒนาองคกรใหทันสมัย (organization modernization)  มาตรการเชิง
พาณิชย และการจัดเกบ็หน้ีท่ีมีประสิทธภิาพมากข้ึน

เงนิลงทุน (พันลานบาท)

+6.4% 
-7.7% -7.9% 

84.5 

-

98.1 
85.7 

2566 2567

EBITDA ผลกระทบจากรายการที่เกิดข้ึนเพียงคร้ังเดียว 

+12.0% 

+1.0% 

+14.5% 

4
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72 

77 

66 

54 
12 34 

126 

89 
73 

99 

2567 2568 2569 2570

หุนกู/ต๋ัวแลกเงนิ เงนิกูยืมอ่ืน 

-0.4 0.8
2.4 3.1 3.6

-4.8

9.9

-11.3

-0.8 -1.9
-0.8

-7.5

-15.7

-11.0

4Q66 1Q67 2Q67 3Q67 4Q67 2566 2567

ผลกําไร (ขาดทุน) สุทธิ ผลกําไร (ขาดทุน) สุทธิ ภายหลังจากการปรับปรุง

5.2x 5.0x
4.7x

4.4x 4.2

4.1%
4.2% 4.2% 4.1%

4.1%

4Q66 1Q67 2Q67 3Q67 4Q67

ผลกําไร (ขาดทุน) 

ดอกเบี้ยจายในป 2567 เปน 19,356 ลานบาท ลดลงรอยละ 1.9 เม่ือเทียบกับ
ปกอนหนา สําหรับไตรมาส 4 ป 2567 ดอกเบ้ียจายเปน 4,632 ลานบาท ลดลง
รอยละ 8.1 เม่ือเทียบกับปกอนหนา และลดลงรอยละ 4.6 เม่ือเทียบกับไตรมาส
กอน ท้ังน้ีดอกเบ้ียจายลดลงจากการลดภาระของหน้ีสินตามสัญญาเชา 
การปรับปรุงคูปองพันธบัตรใหมีความเหมาะสม และความพยายามของบริษัทใน
การลดภาระหนี้ รวมถึงการชําระคืนเงินกูสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ ลวงหนา
ดวยสินเช่ือความย่ังยืนสกุลเงนิเยนท่ีไดรบัในป 2567 

ในป 2567 บริษัทรายงานผลขาดทุนสุทธิสวนท่ีเปนของบริษัท จํานวน 10,966 
ลานบาท ผลขาดทุนสุทธิไดรับผลกระทบเชิงลบจากผลกระทบท่ีเกิดข้ึนเพียงครั้ง
เดียวจํานวน 20,832 ลานบาท ซ่ึงประกอบดวยการดอยคาของสินทรัพยท่ี
เ ก่ี ย ว ข  อ ง กั บ ก า ร ดํ า เ นิ น ก า ร พั ฒ น า เ ค รื อ ข  า ย ใ ห  ทั น ส มั ย  ( Network 
Modernization) และมูลคาท่ีลดลงของสินคาคงเหลือเปนจํานวน 13,185 
ลานบาท (ไมใชเงินสด) การดอยคาของคาความนิยมและการลงทุนจากการ
ทดสอบการดอยคาประจําป จํานวน 5,001 ลานบาท (ไมใชเงินสด) ขาดทุนจาก
เงินลงทุนในบริษัทรวมจํานวน 1,832 ลานบาท (ไมใชเงนิสด) และ การต้ังสํารอง
เงนิจายไปยังหนวยงานทองถ่ินจํานวน 821 ลานบาท (เปนเงนิสด) ซ่ึงจะชําระในป 
2568 

โดยภายหลังจากการปรับปรุงรายการใหม (Normalized) จากผลกระทบท่ี
เกิดข้ึนเพียงครัง้เดียว รายงานผลกําไรสุทธิ สวนท่ีเปนของบรษัิท จะเปนจํานวน 
9,866 ลานบาท สําหรับไตรมาส 4 ป 2567 บริษัทรายงานผลขาดทุนสุทธิสวนท่ี
เปนของบรษัิทจํานวน 7,508 ลานบาท ผลขาดทุนสุทธิไดรับผลกระทบเชิงลบจาก
ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนเพียงครัง้เดียวจํานวน 11,066 ลานบาท โดยภายหลังจากการ
ปรับปรุงรายการใหม (Normalized) จากผลกระทบท่ีเกิดข้ึนเพียงครั้งเดียว 
รายงานผลกาํไรสุทธ ิสวนท่ีเปนของบรษัิท จะเปนจํานวน 3,558 ลานบาท

ผลกําไร (ขาดทุน) สุทธิ (พันลานบาท) 

ในป 2567 บริษัทฯ ไดออกหุนกูเปนจํานวน 61.7 พันลานบาท โดยมีอัตราดอกเบ้ียถัวเฉล่ียถวงนําหนักประมาณรอยละ 3.7 ในปน้ีบริษัทฯ ไดปรับ
โครงสรางหน้ี (refinance) เปนจํานวน 1.26 แสนลานบาท ซ่ึงไดดําเนินการไปพรอมกับการชําระคืนเงนิกูจากธนาคารลวงหนา อัตราสวนโครงสราง
ทางการเงนิอยูท่ี 4.2 เทา ณ ส้ินป 2567 ซ่ึงลดลง 1.0 เทาจากปกอนหนา และลดลง 0.2 เทาจากไตรมาสกอน

308 300 300 303 298

57 67 52 32 42

112 108 104 100 96

(34) (29) (21) (17) (27)

444 446 435 419 409 

4Q66 1Q67 2Q67 3Q67 4Q67

เงนิสด  หน้ีสินตามสัญญาเชา (ไมรวม หน้ีสินภายใตสัญญาและใบอนุญาตใหดาํเนินการ) 
เงนิกูยืมอ่ืน          หุนกู             อัตราสวนโครงสรางทางการเงนิ  

-35 พันลาน 

¹อัตราสวนโครงสรางทางการเงนิ (เทา) = หน้ีสินสุทธิ / EBITDA 12 เดือนท่ีผานมา
²อัตราดอกเบ้ียท่ีแทจริง = ดอกเบ้ียจายข้ันตน (เงนิกูยืมและหุนกู) / หน้ีสินข้ันตนเฉล่ีย (เงนิกูยืมและหุนกู)
³เงนิกูยืมจากตางประเทศท้ังหมดไดรับการปองกันความเส่ียงเตม็จํานวนท่ีอัตราคงท่ี

5
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256725664Q673Q672Q671Q674Q66พันลานบาท

-11.0-15.7-7.5-0.8-1.9-0.8-11.3ผลกําไร (ขาดทุน) สุทธิ 
ตามรายงาน 

20.810.911.13.94.31.610.9ผลกระทบที่เกิดข้ึน 
เพียงคร้ังเดียว 

9.9-4.83.63.12.40.8-0.4ผลกําไร (ขาดทุน) สุทธิ 
 หลังปรับปรุง 

หน้ีสินสุทธ3ิ (พันลานบาท) และ 
อัตราสวนโครงสรางทางการเงนิ1 (เทา) อัตราดอกเบ้ียท่ีแทจรงิ2 (%) กาํหนดการชาํระคืนหน้ีสิน3 (พันลานบาท) 
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บรษัิทฯ รายงานผลขาดทุนสุทธสิวนท่ีเปนของบรษัิทฯ จํานวน 10,966 ลานบาท ในป 2567 โดยผลการดําเนินงานโดยสรุปมีดังน้ี 

บรษัิทฯ มีรายไดรวมท่ี 206,020 ลานบาท ในป 2567 เพ่ิมข้ึนรอยละ 1.6 เมื่อเทียบกับปกอนหนา จากการเติบโตของรายไดจากการใหบริการในกลุมธุรกิจ
ตาง ๆ โดยมี EBITDA เปน 98,142 ลานบาทตามรายงาน ซ่ึงเพ่ิมข้ึน 12,407 ลานบาทจากป 2566 โดยหากนับต้ังแตควบรวมบริษัท EBITDA เพ่ิมข้ึน 
5,772 ลานบาท และเติบโตอยางตอเน่ือง 8 ไตรมาสติดตอกัน เน่ืองจากการเติบโตของรายได การรับรูผลประโยชนจากการควบรวม และการมีวนัิยทาง
การเงนิอยางตอเน่ือง บรษัิทรายงานผลขาดทุนสุทธสิวนท่ีเปนของบรษัิท จํานวน 10,966 ลานบาท ผลขาดทุนสุทธิไดรับผลกระทบเชิงลบจากผลกระทบ
ท่ีเกิดข้ึนเพียงครั้งเดียวจํานวน 20,832 ลานบาท โดยภายหลังจากการปรับปรุงรายการใหม (Normalized) จากผลกระทบท่ีเกิดข้ึนเพียงครั้งเดียว 
รายงานผลกาํไรสุทธ ิสวนท่ีเปนของบรษัิทในป 2567 เปน 9,866 ลานบาท 
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สรุปผลประกอบการ 

ตารางสรุปงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็รวม
% เปล่ียนแปลง25672566% เปล่ียนแปลง4Q673Q674Q66 งบกําไร (ขาดทุน)

 (หนวยเปนลานบาท ยกเวนในรายการท่ีมีการระบุเปนอยางอ่ืน) Y-o-Y Y-o-Y Q-o-Q 
4.0 130,875 125,803 2.1 0.7 32,939 32,702 32,270  ธุรกิจโทรศัพทเคล่ือนท่ี 
6.2 25,116 23,655 3.9 (1.0)6,294 6,356 6,057  ธุรกิจออนไลน 
5.2 6,637 6,311 7.6 (8.9)1,526 1,675 1,418  ธุรกิจโทรทัศนแบบบอกรับสมาชิก 

15.4 3,275 2,839 (7.1)8.0 839 777 904  ธุรกิจอ่ืน 

4.6 165,904 158,609 2.3 0.2 41,598 41,509 40,649  รายไดจากการใหบริการไมรวมรายไดคาเช่ือมตอโครงขาย (IC) 

(58.3)1,090 2,616 (19.7)0.9 276 273 343  รายไดคาเช่ือมตอโครงขาย (IC)
(1.9)20,160 20,542 (1.0)(0.0)5,030 5,031 5,082  รายไดคาเชาโครงขาย 

(10.2)18,866 20,998 (6.9)45.0 5,838 4,026 6,274  รายไดจากการขาย 

1.6 206,020 202,765 0.8 3.7 52,742 50,840 52,348  รายไดรวม 

4.3 4,577 4,388 (8.8)(15.2)1,014 1,196 1,112     คาใชจายดานการกํากับดูแล (Regulatory cost)
NM1,392 93 (7.9)0.1 364 364 396     คาใชจายเช่ือมตอโครงขาย 

(9.3)15,264 16,824 (0.8)4.7 3,847 3,673 3,878     คาใชจายดานโครงขาย 
(1.2)45,207 45,739 (1.8)2.3 11,306 11,048 11,515     ตนทุนการใหบริการอ่ืน 

(12.6)19,461 22,265 (7.8)45.6 5,999 4,121 6,504  ตนทุนขาย    
(21.2)21,977 27,885 (22.3)(8.6)4,988 5,457 6,423  รวมคาใชจายในการขายและบริหาร   

(7.9)107,878 117,192 (7.7)6.4 27,518 25,859 29,827  คาใชจายในการดําเนนิงาน (ไมรวมคาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย) 

1.0 (69,192)(69,866)4.3 (0.2)(17,227)(17,188)(18,000) คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย   
84.3 28,950 15,707 77.0 2.6 7,998 7,793 4,520  กําไรจากการดําเนนิงาน  

(45.0)1,016 1,848 (343.9)NM(1,117)734 (252) สวนแบงกําไร (ขาดทุน) จากเงนิลงทุนในบริษัทรวม  
 ตนทุนทางการเงนิ 

1.9 (19,356)(19,734)8.1 4.6 (4,632)(4,855)(5,042)      ดอกเบ้ียจาย (สุทธิ) (i) 
16.3 (2,002)(2,393)15.6 (1.0)(494)(489)(586)      ตนทุนทางการเงนิท่ีเก่ียวของกับใบอนุญาต (ii) 

9.8 (1,059)(1,174)58.4 28.7 (187)(261)(448)      ตนทุนทางการเงนิอ่ืน (iii) 
90.0 (182)(1,818)NM2.9 (29)(30)229  รายได (คาใชจาย) ภาษีเงนิได   

(65.4)678 1,960 (71.0)(7.7)184 200 637  กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปล่ียนเงนิตราตางประเทศ  
(87.2)(19,000)(10,149)10.8 (135.7)(9,234)(3,917)(10,349) รวมรายได (คาใชจาย) อ่ืน ๆ  

NM(12)64 (86.8)(90.2)2 16 12  สวนไดเสียท่ีไมมีอาํนาจควบคุม  

30.1 (10,966)(15,689)33.4 NM(7,508)(810)(11,279) กําไร (ขาดทุน) สุทธิ สําหรบัสวนที่เปนของบรษิัท  

% เปล่ียนแปลง25672566% เปล่ียนแปลง4Q673Q674Q66EBITDA 
(หนวยเปนลานบาท ยกเวนในรายการท่ีมีการระบุเปนอยางอ่ืน) Y-o-Y Y-o-Y Q-o-Q 

30.1 (10,966)(15,689)33.4 NM(7,508)(810)(11,279)  กําไร (ขาดทุน) สุทธิ สําหรับสวนท่ีเปนของบริษัท 
45.0 (1,016)(1,848)343.9 NM1,117 (734)252 สวนแบงกําไร (ขาดทุน) จากเงนิลงทุนในบริษัทรวม 
(3.8)22,417 23,300 (12.6)(5.2)5,312 5,605 6,076 ตนทุนทางการเงนิ (i)+(ii)+(iii)

(90.0)182 1,818 NM(2.9)29 30 (229)รายได (คาใชจาย) ภาษีเงนิได  
(1.0)69,192 69,866 (4.3)0.2 17,227 17,188 18,000 คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย   

121.2 18,334 8,288 (6.7)144.4 9,047 3,702 9,700 รายการอ่ืน 
14.5 98,142 85,735 12.0 1.0 25,224 24,981 22,520 EBITDA

0.1 59.2%54.1%60.6%60.2%55.4%EBITDA ตอรายไดจากการใหบริการไมรวม IC

47.6%42.3%47.8%49.1%43.0%EBITDA ตอรายไดรวม 
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งบดุลรวม 

ณ ส้ินป 2567 บรษัิทมีสินทรพัยรวมเปน 675,484 ลานบาท ลดลงรอยละ 9.3 จาก ณ ส้ินป 2566 สินทรพัยไมมีตัวตน ลดลงรอยละ 11.5 จากปกอน
หนาเปน 126,366 ลานบาท จากการตัดจําหนายใบอนุญาตการใชงานคล่ืนความถ่ีของโทรศัพทเคล่ือนท่ีในระหวางป ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ ลดลง
รอยละ 6.3 จาก ณ ส้ินป 2566 เปน 208,701 ลานบาท สวนใหญเน่ืองมาจากการคาเส่ือมราคาและการเลิกใชงานสินทรพัย สินทรพัยสิทธกิารใชลดลง
รอยละ 14.8 จาก ณ ส้ินป 2566 เปน 84,861 ลานบาท เปนผลจากคาเส่ือมราคาและการยกเลิกสัญญา เงนิสดและรายการเทียบเทาเงนิสด ลดลง
รอยละ 20.1 จาก ณ ส้ินป 2566 เปน 26,832 ลานบาท จากกระแสเงนิสดจากการดําเนินงานท่ีสูงข้ึน ซ่ึงนาํไปสูความสามารถในการจัดการสภาพ
คลองท่ีดีข้ึน ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีหมุนเวยีนอื่น ลดลงรอยละ 10.8 จาก ณ ส้ินป 2566 เปน 46,189 ลานบาทจากการจัดเกบ็หน้ีท่ีดีข้ึน สินคา
คงเหลือเพ่ิมข้ึนรอยละ 13.3 จาก ณ ส้ินป 2566 เปน 2,585 ลานบาท คาความนิยม ลดลงรอยละ 3.5 จาก ณ ส้ินป 2566 เปน 121,909 ลานบาทจาก
การทดสอบการดอยคาประจําป

ณ ส้ินป 2567 บรษัิทมีหน้ีสินรวมลดลงรอยละ 8.7 จาก ณ ส้ินป 2566 เปน 601,299 ลานบาท เงนิกูยืม ประกอบดวยเงนิกูยืมระยะส้ัน เงนิกูยืมระยะ
ยาว และเงนิกูยืมระยะยาวท่ีจะถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงป เปน 339,658 ลานบาท เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีหมุนเวยีนอื่นลดลงรอยละ 0.3 จาก ณ 
ส้ินป 2566 เปน 101,100 ลานบาท จากการจายชาํระเงนิใหแกเจาหน้ีในระหวางป หน้ีสินภายใตสัญญาและใบอนุญาตใหดําเนินการ ลดลงรอยละ 
33.5 จาก ณ ส้ินป 2566 เปน 33,687 ลานบาท จากการชาํระคาใบอนุญาตระหวางป 

ณ ส้ินป 2567 สวนของผูถือหุนเปน 74,185 ลานบาท ลดลงรอยละ 13.9 จาก ณ ส้ินป 2566
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งบดุลรวม และ อัตราสวนทางการเงิน 

% เปล่ียนแปลง31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 66 งบดุล 
(หนวยเปนลานบาท ยกเวนในรายการท่ีมีการระบุเปนอยางอ่ืน) 

(20.1)26,832 33,580 เงนิสดและรายการเทียบเทาเงนิสด 
(10.8)46,189 51,794 ลูกหน้ีการคาลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 
(11.0)20,988 23,590 สินทรพัยหมุนเวยีนอ่ืน 
(13.7)94,009 108,963   รวมสินทรพัยหมุนเวยีน 

(6.3)208,701 222,628 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธ ิ
(3.5)121,909 126,329 คาความนิยม 

(11.5)126,366 142,850 สินทรพัยไมมีตัวตน 
2.2 11,839 11,586 สินทรพัยภาษีเงนิไดรอการตัดบัญชี 

(14.8)84,861 99,578 สินทรพัยสิทธกิารใช 
(15.2)27,799 32,788 สินทรพัยไมหมุนเวยีนอ่ืน 
(8.5)581,475 635,759   รวมสินทรพัยไมหมุนเวยีน 
(9.3)675,484 744,722 รวมสินทรพัย 

(100.0)1 14,589 เงนิกูยืมระยะส้ัน 
(0.3)101,100 101,387 เจาหน้ีการคาและเจาหนี้หมุนเวยีนอ่ืน 
36.7 89,054 65,132 สวนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปของเงนิกูยืมระยะยาว 

(13.6)16,085 18,620 หน้ีสินสัญญาเชาสวนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงป 
(6.8)3,172 3,403 หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน 

3.1 209,411 203,131   รวมหน้ีสินหมุนเวยีน 
(12.2)250,603 285,501 เงนิกูยืมระยะยาว 

(5.0)4,631 4,874 หน้ีสินภาษีเงนิไดรอการตัดบัญชี 
(33.5)33,687 50,670 หน้ีสินภายใตสัญญาและใบอนุญาตใหดาํเนินการ 
(13.8)2,748 3,186 ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 
(14.4)80,223 93,681 หน้ีสินตามสัญญาเชา 

14.0 19,996 17,539 หน้ีสินไมหมุนเวยีนอ่ืน 
(14.0)391,887 455,450   รวมหน้ีสินไมหมุนเวยีน 

(8.7)601,299 658,581 รวมหน้ีสิน 
-138,208 138,208 ทุนท่ีออกและชาํระเต็มมูลคาแลว 
-145,076 145,076 สวนเกินมูลคาหุน 
-51 51 สวนเกินมูลคาหุนสามัญซ้ือคืน 

กาํไรสะสม 
3.91,927 1,855    ทุนสํารองตามกฎหมาย 

(6.7)(210,143)(196,970)   ขาดทุนสะสม 
NM (1,230)(2,441)องคประกอบอ่ืนของสวนเจาของ 

(13.9)73,890 85,779 รวมสวนของบรษัิทใหญ 
(18.3)295 361 สวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม 
(13.9)74,185 86,140 รวมสวนของเจาของ 

(9.3)675,484 744,722 รวมหน้ีสินและสวนของเจาของ 
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อัตราสวนทางการเงนิ  

บริษัทฯ สามารถชาํระหน้ีสินและปฏิบัติตามขอผูกพันตามสัญญาทางการเงนิ โดยโครงสรางเงนิทุนยังคงอยูในระดับท่ีเหมาะสม ดวยอัตราสวน
หน้ีสินสุทธติอ EBITDA ปรบัตัวดีข้ึนมาอยูท่ี 4.2 เทา ในป 2567 อัตราสวนสภาพคลองและอัตราสวนสภาพคลองหมุนเรว็คอนขางคงท่ี อยูท่ี 
0.4 เทา และ 0.3 เทา ตามลําดับ อัตรากาํไรข้ันตนอยูท่ีรอยละ 29.6 ในป 2567 เพ่ิมข้ึนจากรอยละ 27.7 ในป 2566 เนื่องจากการปรบัตัวท่ีดีข้ึน
ของรายไดและการลดตนทุน รวมท้ังการเพ่ิมอัตรากาํไรจากการขายเครื่องและอุปกรณจากการลดเงนิชวยอุดหนุนคาเครือ่ง  
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งบดุลรวม และ อัตราสวนทางการเงิน 

25672566หนวยอัตราสวนทางการเงนิ
อัตราสวนสภาพคลอง 

0.40.5เทา อัตราสวนสภาพคลอง 
0.30.4เทา อัตราสวนสภาพคลองหมุนเรว็ 
4.23.6เทา อัตราสวนหมุนเวยีนลูกหน้ีการคา 
87100วนั ระยะเวลาเกบ็หน้ีเฉล่ีย 
8.09.7เทา อัตราสวนหมุนเวยีนสินคาคงเหลือ 
4638วนั ระยะเวลาขายสินคาเฉล่ีย 
1.41.3เทา อัตราสวนหมุนเวยีนเจาหน้ีการคา 

255271วนั ระยะเวลาชาํระหน้ีเฉล่ีย 
(122)(133)วนั วงจรเงนิสด 

อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร 
29.627.7รอยละ อัตรากาํไรข้ันตน 
14.17.7รอยละ อัตรากาํไรจากการดําเนินงาน 
(5.3)(7.7)รอยละ อัตรากาํไรสุทธ ิ

(13.7)(17.0)รอยละ อัตราผลตอบแทนผูถือหุน 
อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน 

(1.5)(2.0)รอยละ อัตราผลตอบแทนจากสินทรพัย 
27.0 24.3 รอยละ อัตราผลตอบแทนตอสินทรพัยถาวร 
29.0 26.4 เทา อัตราการหมุนของสินทรพัย 

อัตราสวนวเิคราะหนโยบายทางการเงนิ 
5.5 5.2 เทา อัตราสวนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียสุทธติอสวนของผูถือหุน 
8.17.6 เทา อัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุน 
4.83.9 เทา อัตราสวนความสามารถชาํระดอกเบ้ีย 
4.25.2 เทา อัตราสวนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียสุทธติอ EBITDA

แหลงขอมูลงวด 12 เดือน 
ป 2567หนวยเปนลานบาท

ผลรวมของ (i), (ii), (iii)17,564 กระแสเงนิสดอิสระของกิจการ (FCFF)

งบกระแสเงนิสด - เงนิสดสุทธไิดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน78,446 (i) กระแสเงนิสดจากกิจกรรม
ดําเนินงาน

งบกระแสเงนิสด - เงนิสดสุทธใิชไปในกิจกรรมลงทุน(42,965)(ii) กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน

งบกระแสเงนิสด - การจายชาํระหน้ีสินตามสัญญาเชา(17,917)(iii) การจายชาํระตามสัญญาเชา

งบกระแสเงนิสด - เงนิสดสุทธ ิ(ใชไปใน) ไดมาจากกิจกรรมจัดหา
เงนิ ไมรวมการจายชาํระหน้ีสินตามสัญญาเชา(24,305)การจายชาํระหน้ีสินสุทธิ

FCFF + การจายชาํระหน้ีสินสุทธิ(6,741)การเปลี่ยนแปลงเงนิสดสุทธิในป 2567

การเปลี่ยนแปลงกระแสเงนิสดอิสระในป 2567

% 
เปลี่ยนแปลง31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 66 งบกระแสเงนิสด

(หนวยเปนลานบาท ยกเวนในรายการท่ีมีการระบุเปนอยางอ่ืน)
8.1 97,303 90,041 กระแสเงนิสดจากกิจกรรมดําเนินงาน กอนดอกเบ้ียจายและ 
1.2 (18,856)(19,090)   รายจายภาษีเงนิไดดอกเบ้ียจายและคาใชจายภาษีเงนิได (สุทธ)ิ 

10.6 78,446 70,951 กระแสเงนิสดจากกิจกรรมดําเนินงาน  
29.3 (42,965)(60,731)กระแสเงนิสด (ใชไปใน) จากกิจกรรมลงทุน 

NM (42,222)(9,292)กระแสเงนิสด (ใชไปใน) จากกิจกรรมจัดหาเงนิ 
NM (6,741)928 เงนิสดและรายการเทียบเทาเงนิสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ 
2.8 33,573 32,652 ยอดยกมาตนงวด และผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงอัตราแลกเปล่ียน 

(20.1)26,832 33,580 ยอดเงนิคงเหลือส้ินงวด 

งบกระแสเงนิสด 
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ชวงระหวางไตรมาส 4 ป 2567 จนถึงวนัที่ 20 กุมภาพันธ 2568
สรุปเหตุการณและพัฒนาการท่ีสําคัญ 

1. รางวลั “Deal of the Year Awards” ในงาน SET Awards 2024 

ทรู คอรปอเรช่ันไดรบัรางวลัอันทรงเกียรติ “ดีลแหงป” ในงาน SET Awards 2024 ซึ่งเปนรางวลัท่ีมอบใหเพ่ือยกยองความสําเรจ็และผลกระทบ
เชิงบวกจากการควบรวมกิจการ (Amalgamation) ระหวางบรษัิท ทรู คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) เดิม (TRUEE) และบรษัิท โทเท่ิล แอ็คเซส็ คอมมู
นิเคช่ัน จํากัด (มหาชน) หรอืดีแทค (DTAC) ถือเปนกาวสําคัญทางประวติัศาสตรของอุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 

2. การประมูลคลื่นความถ่ีท่ีจะเกิดในป 2568 

เม่ือวนัท่ี 20 มกราคม กสทช. ไดเผยแพรรางระเบียบสําหรบัการประมูลคล่ืนความถ่ีท่ีจะเกิดข้ึนและเชิญชวนใหผูมีสวน ไดเสียเขารวมการประชุมรบัฟง
ความคิดเหน็สาธารณะ โดยระยะเวลาการรบัฟงความคิดเหน็สาธารณะจะส้ินสุดในวนัท่ี 20 กุมภาพันธ หลังจากน้ัน กสทช. จะดําเนินการพิจารณาและ
อนุมัติระเบียบขอบังคับฉบับสุดทาย ซ่ึงคาดวาจะเสรจ็ส้ินในชวงปลายเดือนมีนาคม 2568 ตามประมาณการในปจจุบันคาดวาการประมูลจะมีข้ึนใน
เดือนพฤษภาคม 2568  

ตามท่ีไดมีการเผยแพรรางหลักเกณฑตามประกาศ กสทช. ไดเสนอใหการประมูลแบงออกเปน 3 กลุมคล่ืนความถ่ี ไดแก คล่ืนความถ่ีแบบเปนคู (Paired
band) คล่ืนความถ่ีแบบไมเปนคู (Unpaired band) และคล่ืนความถ่ียานสูง (26 GHz) โดยรูปแบบการประมูล จะเปนการประมูลดวยวธิ ีsimultaneous
ascending clock auction นอกจากนี้ กสทช. ยังไดเปดเผยราคาจองข้ันตําของคล่ืนความถ่ีท่ีพรอมสําหรบัการประมูลและกาํหนดเงือ่นไขการผอน
ชาํระ 3 งวดในชวงระยะเวลา 5 ป 

จากการประเมินภายในฝายบรหิารของบรษัิท ทรู คอรปอเรช่ัน ไดเตรยีมรวบรวมความเหน็เพ่ือนาํเสนอในกระบวนการรับฟงความคิดเหน็สาธารณะ
เพ่ือการพิจารณาของ กสทช. 

3. แจงความคืบหนากรณีฟองรอง

ทรู คอรปอเรช่ัน ไดย่ืนคาํรองขอเพิกถอนคาํช้ีขาดของอนุญาโตตุลาการในคดีท่ีบรษัิท ทีโอที จํากัด (มหาชน) (“ทีโอที”) (ปจจุบัน คือ บรษัิท โทรคมนาคม
แหงชาติ จํากัด (มหาชน) ย่ืนคาํเสนอขอพิพาทเรยีกรองคาเสียหายจากการสูญเสียรายไดต้ังแตวนัท่ี 16 พฤศจิกายน 2543 ถึงเดือนมิถุนายน 2548 
อันเนื่องมาจากบรษัิทฯ ลดคาบริการทางไกลในประเทศภายใตโครงการ TA 1234 ตามท่ีบรษัิทฯ ไดเปดเผยขอมูลไวแลวในรายงานประจําป 2566 
(แบบ 56 – 1 One Report) น้ัน 

เม่ือวนัท่ี 17 ธนัวาคม 2567 ศาลปกครองกลางไดอานคาํส่ังของศาลปกครองสูงสุดใหยกอุทธรณของบริษัทฯ ท้ังน้ี เม่ือวนัท่ี 16 มกราคม 2568 
บริษัทฯ ไดย่ืนคาํรองตอศาลปกครองกลางขอใหพิจารณาพิพากษาคดีและมีคาํส่ังใหม ซ่ึงตอมาในวนัท่ี 21 มกราคม 2568 ศาลปกครองกลางมีคาํส่ัง
รบัคาํรองดังกลาวและส่ังให ทีโอที ย่ืนคาํโตแยงภายใน 30 วนั ซ่ึงในขณะน้ีขอพิพาทดังกลาวยังอยูในข้ันตอนการพิจารณาของศาลปกครองกลาง 
อน่ึง ศาลปกครองสูงสุดยังมิไดมีคาํพิพากษาหรอืคําส่ังในอีกคดีท่ี ทีโอที ไดย่ืนคาํรองขอบังคับตามคาํช้ีขาดของอนุญาโตตุลาการ ดังน้ัน บรษัิทฯ จึง
ไมตองชาํระเงนิใหแก ทีโอที อันเน่ืองมาจากคาํส่ังของศาลปกครองช้ันตน 

รายละเอียดเพ่ิมเติมเก่ียวกับเรือ่งน้ีไดถูกเปดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงนิประจําป 2567  

4. ไดรบัการจัดอันดับดัชนีความย่ังยืน (DJSI) เปนองคกรท่ีย่ังยืนท่ีสุดในโลก 7 ปซอน

ทรู คอรปอเรช่ัน ไดรบัการจัดอันดับดัชนีความย่ังยืน Dow Jones Sustainability Indices (DJSI) ป 2024 ใหเปนองคกรท่ีย่ังยืนท่ีสุดในกลุม
โทรคมนาคมของโลก ตอเน่ืองเปนปท่ี 7 จากการประเมินบรษัิทตางๆ ท่ัวโลกตามหลักเกณฑ Corporate Sustainability Assessment (CSA) ของ 
S&P Global ครอบคลุมทุกมิติ ท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม โดยความสําเรจ็อีกครัง้ในปน้ี ทรู คอรปอเรช่ัน ไดคะแนนรวมสูงถึง 95 จาก 
100 ซ่ึงเปนคะแนนสูงสุดของโลกในกลุมบรษัิทโทรคมนาคม
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แนวโนม และ เปาหมายระยะกลางถึงระยะยาวที่ปรบัปรุงใหม 
แนวโนมในป 2567 เทียบกับผลงาน 

สําหรบัป 2567 บริษัทมีรายไดจากการใหบริการเพ่ิมข้ึนรอยละ 4.6 เม่ือเทียบกับปกอนหนา ซ่ึงสูงกวาท่ีประมาณการไวท่ีรอยละ 3 – 4 สําหรบั 
EBITDA เพ่ิมข้ึนรอยละ 14.5 ซ่ึงสูงกวาท่ีประมาณการไวท่ีรอยละ 12 - 14 เงนิลงทุน (Capex) อยูท่ี 31,000 ลานบาท ซึ่งเกินจากท่ีประมาณการไว
เล็กนอยท่ี 30,000 ลานบาท ในขณะท่ีบรษัิทสามารถทํากาํไรสุทธหิลังหักภาษีภายหลังจากรายการปรับปรุงรายการไดต้ังแตไตรมาสแรกของป 
2567 

ในการจัดงาน Capital Markets Day เม่ือเดือนกันยายน ป 2566 บริษัทไดต้ังเปาหมายอัตราสวน EBITDA ตอรายไดจากการใหบริการหลักท่ี
รอยละ 59 ณ ส้ินป 2568 และรอยละ 63 ณ ส้ินป 2570 โดยต้ังเปาหมายอัตราสวนโครงสรางทางการเงนิไวตํากวา 4.5 เทาในป 2568 และ                     
ตํากวา 4.0 เทาในป 2570 ท้ังน้ีบริษัททรู คอรปอเรช่ัน มีอัตราสวน EBITDA ตอรายไดจากการใหบรกิารอยูท่ีรอยละ 59.2 ในป 2567 และมี
อัตราสวนโครงสรางทางการเงนิ ณ ส้ินปอยูท่ี 4.2 เทา นับเปนการบรรลุแนวโนมระยะกลางถึงระยะยาวลวงหนาเปนระยะเวลาถึงหาไตรมาส เปน
ผลมาจากการปรบัตัวท่ีดีข้ึนของ EBITDA รายไตรมาสอยางตอเน่ือง จากการเติบโตของรายได การปรับตัวดานการแขงขันในตลาด รวมถึงการ
รบัรูผลประโยชนจากการควบรวม การมีวนัิยทางการเงนิ และการมีกระแสเงนิสดท่ีแข็งแกรงข้ึนควบคูกับการจายชาํระหน้ี 

แนวโนมในป 2568 

สําหรบัป 2568 คณะผูบรหิารของทรู คอรปอเรช่ัน คาดวารายไดจากการใหบรกิาร ไมรวมรายไดจากคาบริการเช่ือมตอโครงขาย และโรมม่ิง
ภายในประเทศกับ NT จะเติบโตรอยละ 2 - 3 โดยแนวโนมน้ีพิจารณาจากการเพ่ิมข้ึนของรายไดเฉล่ียตอผูใชบริการ (ARPU) ในกลุมธุรกิจ
โทรศัพทเคล่ือนท่ี ควบคูกับการเติบโตของจํานวนผูใชบริการในกลุมธุรกิจออนไลน ในขณะท่ีธุรกิจโทรทัศนแบบบอกรบัสมาชิกคาดวาจะทรงตัว และ
การเพ่ิมสวนแบงรายไดท่ีสูงข้ึนจากธุรกิจ B2B ท้ังน้ี รายไดจากบริการโรมม่ิงภายในประเทศท่ีไดรบัจากบรษัิท โทรคมนาคมแหงชาติ (NT) คาดวาจะ
ลดลงในป 2568 

EBITDA เติบโตในป 2568 จะไดรบัประโยชนจากการประหยัดตนทุนจากคาคล่ืนความถ่ี การรบัรูผลประโยชนจากการควบรวม และวนัิยทาง
การเงนิ โดยคาดวาจะเติบโตอยูในชวงรอยละ 8 - 10 ท้ังน้ี ในป 2568 EBITDA จะไดรบัผลประโยชนจากการเปล่ียนแปลงทางบัญชี1บางประการ 
ตามรายละเอียดดานลาง 

• การเปล่ียนแปลงท่ีเก่ียวของกับการจัดการคล่ืนความถ่ีรวมกับ NT ซ่ึงปจจุบันรับรูเปนท้ังรายไดและตนทุน โดยมีผลกระทบเชิงลบสุทธติอ 
EBITDA เม่ือขอตกลงน้ีส้ินสุดในวนัท่ี 3 สิงหาคม 2568 การจัดการคล่ืนความถ่ีดังกลาวจะถูกบันทึกเปนการซ้ือใบอนญุาตคล่ืนความถ่ีหลังการ
ประมูล และจะถูกตัดจําหนายเปนสินทรพัยไมมีตัวตนในภายหลัง ซ่ึงจะสงผลใหเกิดผลกระทบเชิงบวกตอ EBITDA เพ่ิมข้ึน 1.7 พันลานบาทตอ
ไตรมาส ซ่ึงการจายชาํระเงนิจะเปนไปตามขอกาํหนดของ กสทช.

• การโอนสินทรพัยไปยังกองทุนโครงสรางพ้ืนฐานโทรคมนาคมดิจิทัล (DIF)1 หลังจากขอตกลงการใชคล่ืนความถ่ี 850 MHz กับ NT หมดอายุ ซ่ึง
จะสงผลบวกตอ EBITDA จํานวน 0.6 พันลานบาทตอไตรมาส และมีผลกระทบเชิงลบตอรายการภายใต EBITDA จํานวน 0.8 พันลานบาทตอ  
ไตรมาส ในป 2568 คาดวาหน้ีสินสุทธจิะเพ่ิมข้ึนประมาณ 20 พันลานบาท และจะคอยๆ ลดลงในภายหลังจากการชาํระหน้ีสินตามสัญญาเชา
อยางไรกต็ามผลกระทบในสวนน้ีจะยังไมกอใหเกิดภาระเงนิสดผูกพันใหมสาํหรบัทรู 

เงนิลงทุน สําหรบัป 2568 คาดวาจะอยูท่ีประมาณ 28 - 30 พันลานบาท 

สาํหรบัป 2568 ทรู คอรปอเรช่ัน คาดวาจะมีกําไรสุทธิหลังหักภาษี ตามรายงานและไดพิจารณาความเปนไปไดในการจายเงนิปนผลมากกวา                
รอยละ 50 ของกาํไรสุทธ ิท้ังน้ี ข้ึนอยูกับการอนุมัติของคณะกรรมการ 

1ภายใตสัญญาโอนขายทรัพยสินและสทิธริายไดเบ้ืองตนกับ DIF ซ่ึง DIF มีสทิธเิรยีกซ้ือทรพัยสินบางสวนไดในราคา 10 ลานบาท ซ่ึงภายหลัง
จากที่ DIF ไดมาซ่ึงสินทรัพยดังกลาว จํานวนเงนิสทุธทิีเ่กิดจากทรพัยสินดังกลาวจะตองไมนอยกวาจํานวนเงนิทีจ่ายใหกับ DIF สาํหรับการ
ขายรายไดที่เกิดจากการใหเชาทรัพยสินดังกลาวแก DIF อยางไรกต็ามผลกระทบในสวนน้ีจะยงัไมกอใหเกิดภาระเงนิสดผูกพันใหมสาํหรับทรู

ตารางจําลองผลกระทบทางบัญชจีากการประมูลคลื่นความถ่ีและการส้ินสุดของสัญญาการจัดการคลื่นความถ่ีรวมกับ NT 

ผลกระทบจาก 
4Q67

ที่เกิดข้ึนจริง 
งบกําไร (ขาดทุน)
 (หนวยเปนพันลานบาท ยกเวนในรายการที่มีการระบุเปนอยางอื่น) รวม

การรับรูสินทรพัยสทิธิ
การใชที่เก่ียวของกับ 

DIF¹

การสิ้นสุดของสัญญา
การจัดการคลื่นความถ่ี

รวมกับ NT 

(4.8)-(4.8)5.0รายไดคาเชาโครงขาย

(4.8)-(4.8)52.7รายไดรวม

0.2-0.21.0คาใชจายดานการกาํกับดูแล

(0.6)(0.6)-3.8คาใชจายดานโครงขาย

(6.8) -(6.8)11.3ตนทุนการใหบริการอื่น

(7.4)(0.6)(6.8)27.5คาใชจายในการดําเนินงาน (ไมรวมคาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย) 

หมายเหตุ 1(0.6)หมายเหตุ 1(17.2)คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 

2.002.08.0กําไรจากการดําเนินงาน 

หมายเหตุ 1(0.2)หมายเหตุ 1(4.6)ดอกเบ้ียจาย (สุทธ)ิ (i) 

หมายเหตุ 1(0.2)หมายเหตุ 1(7.5)กําไร (ขาดทุน) สุทธิ สําหรบัสวนที่เปนของบรษิัท

2.60.61.725.2EBITDA

31 ธ.ค. 2567
ที่เกิดข้ึนจริง 

งบดุล 
(หนวยเปนพันลานบาท ยกเวนในรายการที่มีการระบุเปนอยางอื่น) 

หมายเหตุ 1-หมายเหตุ 1126.4สินทรัพยไมมีตัวตน

-19.9-84.9สินทรัพยสทิธกิารใช 

หมายเหตุ 1(19.9)หมายเหตุ 180.2หน้ีสินตามสัญญาเชา 

หมายเหตุ 10.2หมายเหตุ 14.2อัตราสวนโครงสรางทางการเงนิ 

หมายเหต 1: ตนทุนการไดมาซ่ึงคลื่นความถ่ีที่สงผลกระทบตอสินทรพัยไมมีตัวตน คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย และดอกเบ้ียจาย (สุทธ)ิ จะถูกกาํหนดหลังการประมูลคลื่นความถ่ีซ่ึงตามแผนคาด
วาจะเกิดข้ึนในไตรมาส 2 ป 2568 ทาํใหยังไมสามารถระบุผลกระทบที่จะมีตอกาํไรสุทธไิด 
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หลังจากท่ีบรษัิทไดรบัผลประโยชนสวนใหญจากการควบรวมไดอยางรวดเรว็ในชวง 2 ปแรกนับต้ังแตควบรวมกิจการ ปจจุบันบรษัิทไดเขาสูระยะท่ี 
2 ซ่ึงจะเปนการสรางมูลคาเพ่ิมอีกเพียงเล็กนอยจนกระท่ังถึงสถานะคงตัว 

EBITDA เพ่ิมข้ึนจากการเติบโตของรายไดหลัก การประหยัดจากการเปล่ียนแปลงท่ีเก่ียวของกับการจัดการคล่ืนความถ่ีและการรบัรูสินทรพัยสิทธิ
การใชท่ีเก่ียวของกับ DIF การรับรูผลประโยชนจากการควบรวม และวนัิยทางการเงนิ การบูรณาการทางวฒันธรรมท่ีมุงเนนผลการดําเนินงานจะ
ชวยใหบรษัิทสามารถสรางผลการดําเนินงานท่ีสมําเสมอและย่ังยืน 

เงนิลงทุน (Capex) จะไดรบัผลประโยชนจากการควบรวม และการรวมโครงขายรวมถึงการใชคล่ืนความถ่ีรวมกัน  ท้ังน้ีคาใชจายในการบูรณาการท่ี
เก่ียวของกับการปรับปรุงเครอืขายจะส้ินสุดเม่ือโครงการแลวเสรจ็ ซ่ึงคาดวาจะเสรจ็ส้ินในไตรมาสท่ี 3 ป 2568 รวมถึงการบรหิารจัดการเงนิลงทุน
อยางมีวนัิยผาน CAPEX Forum จะยังคงดําเนินตอไป 

ผลการดําเนินงานของบรษัิทมีการพัฒนาอยางตอเน่ืองสงผลใหกระแสเงนิสดแข็งแกรงข้ึน ซ่ึงจะนาํไปสูการลดภาระหน้ีอยางคอยเปนคอยไป ท้ังน้ี 
เปาหมายการลดภาระหนี้ไดคาํนึงถึงการจายเงนิปนผลซ่ึงไมนอยกวา 50% ของกําไรสุทธิรวม และยังไดพิจารณาการจัดสรรคล่ืนความถ่ีใหมจาก
การประมูลในราคาข้ันตําท่ีกาํหนด โดยมีการผอนชาํระเปน 10 งวด คลายกับคล่ืนความถ่ี 2600 MHz

นโยบายจายเงนิปนผล 
บริษัทมีนโยบายการจายเงินปนผลในอัตราไมตํากวารอยละ 50 ของกําไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะของบริษัทภายหลังการจัดสรรเปนสํารอง             
ตาง ๆ และข้ึนอยูกับฐานะทางการเงิน และแผนการประกอบธุรกิจของบริษัทในอนาคต สําหรับนโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอย 
คณะกรรมการของบรษัิทยอยแตละแหงจะพิจารณาการจายเงนิปนผลจากผล ประกอบการและกระแสเงนิสด โดยคาํนึงถึงความจําเปนทางดานเงนิ
ลงทุน โดยคณะกรรมการของบรษัิทยอยน้ัน ๆ จะพิจารณาจายเงนิปนผลเปนกรณีไป ข้ึนกับความเพียงพอของกระแสเงนิสดและและการต้ังสํารอง
ตามกฎหมาย 

11

เปาหมายระยะกลางถึงระยะยาวท่ีปรบัปรุงใหม 

คณะผูบรหิารไดกาํหนดเปาหมายระยะกลางถึงระยะยาวท่ีปรบัปรุงใหมสําหรบับรษัิท ดังรายละเอียดดานลาง 

แนวโนม และ เปาหมายระยะกลางถึงระยะยาวที่ปรบัปรุงใหม 

2570256825672566เปาหมายระยะกลางถึงระยะยาวท่ีปรบัปรุงใหม

67%63%59%54%อัตราสวน EBITDA ตอรายไดจากการใหบรกิารไมรวม IC

13-14%16%17%20%อัตราสวนเงนิลงทุน ตอ รายไดรวม ไมรวมคาเชาโครงขาย

<3.2x<4.0x4.2x5.2xอัตราสวนโครงสรางทางการเงนิ (เทา) (หน้ีสินสุทธ ิ/ EBITDA 12 เดือนท่ีผานมา)

ยอดชาํระคงเหลือ (ลานบาท) ม.ค. 2567
(ที่ชาํระแลว)

2567
(ที่ชาํระแลว)ใบอนุญาต 

257325722571257025692568

---3,806 3,806 11,436-11,436900 MHz

3,517 3,517 3,517 3,517 3,517 -3,5173,517700 MHz

2,681 2,681 2,681 2,681 2,681 2,681--2600 MHz

6,198 6,198 6,198 10,004 10,004 14,1173,51714,953รวม

กําหนดการชาํระคาคล่ืนความถ่ี 

อภิธานศัพท 

จํานวนซิมท่ีลงทะเบียนสะสม ณ ส้ินรอบระยะเวลารายงานผูใชบรกิารโทรศัพทเคลื่อนท่ี

ผูใชบรกิารท่ีมีการคางชําระไมเกิน 60 วนันับจากวนักาํหนดชาํระคาบรกิารผูใชบรกิารระบบรายเดือน

ผูใชบรกิารท่ีเติมเงนิเพ่ือขยายระยะเวลาการใชบรกิารภายใน 45 วนัหรอืผูท่ีมีการใชงานในชวง 

90 วนัท่ีผานมา
ผูใชบรกิารระบบเติมเงนิ

ผูใชบรกิารท่ีมีการคางชําระไมเกิน 60 วนันับจากวนักาํหนดชาํระคาบรกิารผูใชบรกิารในธุรกิจออนไลน

รายไดจากการใหบรกิาร / จํานวนผูใชบรกิารเฉล่ียในรอบระยะเวลารายงาน /จํานวนเดือนใน

รอบระยะเวลารายงาน
รายไดเฉลี่ยตอผูใชบรกิาร

(หน้ีสินระยะยาว + หนี้สินระยะส้ัน + หน้ีสินตามสัญญาเชา - เงนิสด) / EBITDA 12 เดือนท่ีผานมาอัตราสวนหน้ีสินสุทธิ ตอ EBITDA

ดอกเบ้ียจายข้ันตน (เงนิกูและหุนกู) / หน้ีสินเฉล่ียข้ันตน (เงนิกูและหุนกู)อัตราดอกเบี้ยท่ีแทจรงิ

อภิธานศัพท 
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สําหรับป 2567
พัฒนาการดานความยั่งยนื 

ทรูมุงม่ันในการดําเนินธุรกิจอยางมีความรบัผิดชอบและเติบโตอยางย่ังยืนท้ังตอธุรกิจและผูมีสวนไดเสีย โดยสอดคลองกับเปาหมายการ
พัฒนาท่ีย่ังยืนขององคการสหประชาชาติ (UN Sustainable Development Goals - SDGs) ขอตกลงโลกแหงสหประชาชาติ (UN Global
Compact) และมาตรฐานสากลอ่ืน ๆ บรษัิทไดออกนโยบายดานความย่ังยืนและนโยบายอ่ืน ๆ ท่ีเปนแนวทางในการบรหิารจัดการดานความ
ย่ังยืนและการมีสวนรวมกับผูมีสวนไดเสีย นอกจากนี้ ทรูยังดาํเนินการวเิคราะหประเด็นความสาํคัญดานความย่ังยืน (Sustainability
Materiality Analysis) เปนประจําทุกป การวเิคราะหดังกลาวพรอมกับการนาํนโยบายไปปฏิบัติและการติดตามแนวโนมระดับโลก เปนพ้ืนฐาน
สําคัญในการพัฒนา "กรอบความย่ังยืนของทรู" (True Sustainability Framework) ซ่ึงเปนแนวทางกาํหนดทิศทางและเปาหมายดานความ
ย่ังยืนของทรู

ณ เดือนธนัวาคม 2567 ความสําเรจ็โดยรวมของกรอบความยั่งยืนของทรูเม่ือเทียบกับเปาหมายป 2573 อยูท่ี 81.14% โดยมีการดําเนิน
กิจกรรมในแตละเปาหมายตามรายละเอียดดังตอไปนี้:

กิจกรรมและผลการดําเนินงาน  
ณ ส้ินสุดไตรมาส 4 ป 2567 

ตัวชีว้ดัดานความยัง่ยืน 
และเปาหมายป 2573 ความคืบหนาตอเปาหมายป 2573

• ไดรับการประเมินระดับ 5 ดาว หรือ Excellence ในการจัดอันดับธรรมาภิบาลองคกร ป 2567 
โดยสถาบันกรรมการบรษัิทไทย 
• พนักงาน 100% ไดรับการอบรมเรื่อง True Code of Conduct
• พนักงาน 100% ไดทาํการทบทวนและประกาศ "ความขัดแยงทางผลประโยชน" 

การกํากับดูแลกิจการที่ดี 
รักษาผลการประเมินการกาํกับดูแลกิจการ 
(Corporate Governance Rating) อยูในระดับ 
5 ดาว หรือ Excellence โดยสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (Thai Institute of Directors)

100%

• ระบุคูคาทางตรงความเสี่ยงสูง และนําเขาสูการประเมินความเส่ียงดานสิทธมินุษยชนแลว 42% 
สูงกวาเปาหมาย 40% ของป  
• การสอบทานดานสิทธมินุษยชนในกระบวนการดาํเนินงานของบริษัทจัดข้ึนทุกสองป และอยูใน
ระหวางการเตรียมความพรอมสาํหรับการประเมินครัง้ถัดไปในรอบป 2568 

การเคารพสิทธิมนุษยชน 
มีการสอบทานดานสิทธมินุษยชน (Human 
Rights Due Diligence) ขององคกรและคูคา
ทางตรงที่มีความเส่ียงสูง 100 เปอรเซน็ต 

42%

• จํานวนรวมผูใชงานและผูเขารวมโครงการไดรับการสงเสรมิทักษะดานเทคโนโลยีดิจิทัล และ
สงเสริมการเขาถึงการศึกษา รวมทั้งสิ้น 32.17 ลานคน แยกเปน 
• 24.43 ลานคน จํานวนผูใชงานแพลตฟอรม ทรูปลูกปญญา (Unique IP Address) และโครงการ
สามเณรปลูกปญญา 
• 7.74 ลานคน เขารวมโครงการ CONNEXT ED  โครงการดานสิ่งแวดลอมและโครงการดาน
คุณธรรม 

การลดความเหลื่อมลาํทางดิจิทัลและ
การศึกษา 
สงเสริมทกัษะดานเทคโนโลยีดิจิทัล และสงเสรมิ
การเขาถึงการศึกษาตลอดชีวติแกเดก็ เยาวชน 
และผูใชงานท่ัวไปจํานวน 36 ลานราย 

89%

• 88% ของพนักงานไดรับการอบรมทักษะดานดิจิทัล ระดับพ้ืนฐาน 
• 54% ของพนักงานไดรับการอบรมทักษะดิจิทัล ระดับกลาง 
• 14% ของพนักงานไดรับการอบรมทักษะดิจิทัล ระดับสูง 

การพัฒนาผูนําและทรพัยากรบุคคล 
พนักงานทุกคน 100 เปอรเซน็ตไดรับการอบรม 
พัฒนาทักษะการทาํงานดานดิจิทัล  

88%

• 82% ของการดาํเนินธุรกิจที่สาํคัญไดรับการรับรองมาตรฐาน ISO 27001 ซ่ึงสูงกวาเปาหมาย 
75% 
• 100% ของการดาํเนินธุรกิจที่สาํคัญปฏิบัติตาม PDPA และอยูระหวางการรับรองโดยบุคคลที่
สาม 

การรกัษาความปลอดภัยทางไซเบอรและ
การปกปองขอมูลสวนบุคคล 
100 เปอรเซน็ตของหนวยงานหลักไดรับการ
รับรองมาตรฐานสากลและมีการดาํเนินงาน
ตามพระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล
พ.ศ. 2562 (PDPA)

87%

• ตัวเลขประมาณการการสงเสรมิคุณภาพชวีติผูบรโิภค 
รายได 25 เปอรเซน็ตมาจากยอดขายท้ังหมด
จากผลิตภัณฑและบริการที่สงเสรมิสขุภาพและ
คุณภาพชีวติของผูบริโภค 

72%

• 381,247 คนในกลุมเปราะบางไดรับการฝกอบรมทักษะสาํหรับธุรกิจออนไลนและการพัฒนา
คุณภาพชีวติ

การพัฒนาสังคมและสงเสรมิทางเศรษฐกิจ
สงเสริมทกัษะการทาํงานเพ่ือสรางอาชีพและ
รายไดแกผูประกอบการรายยอยและกลุม
เปราะบาง 500,000 คน

76%

• มีการยื่นจดสิทธบัิตรจํานวน 112 ฉบับ 
• พนักงานจํานวน 1,573 คนไดรับการยกยองเปนนวตักร 

การสงเสรมินวตักรรม 
มีสิทธบัิตรจํานวน 200 สิทธบัิตร 56%

• ไดคะแนนความผูกพันโดยเฉลี่ย 86% จากการสาํรวจความคิดเห็นของผูมีสวนไดเสียหลายกลุมการสรางความผกูพันกับผูมีสวนไดเสีย 
มีผลสาํรวจความผูกพันของผูมีสวนไดเสีย 88 
เปอรเซน็ต 

98%

• 93% ของการครอบคลุมเครือขาย 5G ตามจํานวนประชากรท่ัวประเทศ 
• ใชคะแนน Network NPS ในการวดัความพึงพอใจของลูกคา 

ความครอบคลุมของเครอืขาย 
เครือขาย 5G ครอบคลุม 98 เปอรเซน็ตของ
ประชากรทั่วประเทศ 

95%

• 38% ตัวเลขประมาณการของการลดการปลด ปลอยกาซเรือนกระจก Scope 1 และ Scope 2 
• 77% ของซัพพลายเออรระดับ Tier-1 ท่ีมีความสาํคัญไดใหคําม่ันที่จะต้ังเปาหมายตามหลัก
วทิยาศาสตร (Science-Based Targets) เพ่ือบรรลุเปาหมาย Net Zero

การปรบัตัวตอการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ 
เปนองคกรที่มีความเปนกลางคารบอน 
(Carbon Neutrality) ใน Scope 1 และ 
Scope 2 เทียบปฐาน 2563 

38%

• 100% ของขยะอิเลก็ทรอนิกสจากโครงสรางพ้ืนฐานเครือขายและสิ่งอาํนวยความสะดวกถูก
สงไปยังผูรับรีไซเคิลที่ไดรับการรบัรอง 
• ดาํเนินโครงการ "ทิ้งถูกที่ ดีตอใจ" โดย 100% ของขยะอิเลก็ทรอนิกสทีเ่กบ็รวบรวมถูกนาํไป
รีไซเคิล 

การจัดการขยะอิเล็กทรอนิกส 
ปริมาณขยะอิเลก็ทรอนิกสที่นาํไปฝงกลบเปน
ศูนย 100%

• ตัวเลขประมาณการการดูแลรกัษาทรพัยากรนํา 
ลดการใชทรัพยากรนําตอหนวยรายได
42 เปอรเซน็ตเทียบปฐาน 2563 

95%

• 100% ของซัพพลายเออรระดับ Tier-1 ท่ีมีความสาํคัญไดรับการระบุและตรวจสอบตาม 
True Business Partner Code of Conduct ณ สถานที่ทาํงานของพวกเขา

การบรหิารจัดการหวงโซอุปทานอบาง
รบัผิดชอบ 
ตรวจประเมินคูคาหลักตามกรอบการ
ดาํเนินงานดาน ESG ได 100 เปอรเซน็ต 

100%
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