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ทรู คอรปอเรช่ัน ยังคงเดินหนาตามเปาหมายในการรับรูผลประโยชน
จากการควบรวม และแผนบูรณาการในปท่ีสองหลังการควบรวม
กิจการ ดวยการเริ่มตนป 2567 อยางแข็งแกรง บริษัทไดเร ง
ดําเนินการสรางมูลคา ซ่ึงสงผลใหมีกําไรท่ีย่ังยืนเพ่ิมข้ึนทุกไตรมาส 
พรอมท้ังรกัษาคาํม่ันสัญญาตอสังคมและผูถือหุน 

ในไตรมาสท่ีส่ี ปจจัยเศรษฐกิจมหภาคของประเทศไทยดีข้ึนจากไตร
มาสกอนหนา สวนใหญจากการเพ่ิมข้ึนของการทองเท่ียวและการ
ขยายตัวของการลงทุนจากภาครัฐ การบริโภคของภาคเอกชนดีข้ึน
บางสวนจากการกระตุนของรัฐบาล และคาเงินบาทแข็งคาข้ึนเม่ือ
เทียบกับดอลลารสหรัฐ ซ่ึงสวนหน่ึงเกิดจากการเพ่ิมข้ึนของการ
ทองเท่ียว สถานการณการแขงขันในภาค ICT ยังคงไมมีความ
เคล่ือนไหวมากนัก เน่ืองจากผูเลนในอุตสาหกรรมมุงเนนการให
ประสบการณและบริการท่ีมีคุณภาพท่ีดีข้ึนแกลูกคา รวมถึงการเพ่ิม
มูลคาใหกับลูกคาผานประโยชนเพ่ิมเติมและขอเสนอในรูปแบบ                               
ไลฟสไตล บริษัท ทรู คอรปอเรช่ันยังเติบโตอยางตอเน่ือง โดยมีผล
การดําเนินงานท่ีดีข้ึนอยางสมําเสมอในหลายไตรมาสท่ีผานมาพรอม
กับความสามารถในการทํากําไรท่ีย่ังยืนดวยการมุงเนนการรับรู
ผลประโยชนจากการควบรวมอยางตอเน่ือง ซ่ึงบริษัทสามารถ
ดําเนินการไดเรว็กวาแผนการรวมกิจการ 

ในป 2567 บริษัทไดดําเนินการพัฒนาเครือขายใหทันสมัย (Network 
Modernization) จํานวน 10,600 เสา รวมท่ีปรับปรุงแลวท้ังหมดเปน 
13,100 เสา หรือ 77% ของเปาหมายการพัฒนาเครือขายใหทันสมัย 
ซ่ึงตามท่ีไดเปดเผยไวกอนหนาน้ี ทรูมีแผนท่ีจะลดจํานวนลง 17,000 
เสาภายในไตรมาสท่ี 3 ป 2568 โดยเปนสวนหน่ึงของการดําเนินการ
พัฒนาเครือขายใหทันสมัย ท้ังน้ี บริษัทไดระบุขอบเขตการพัฒนา
เครือขายใหทันสมัยเพ่ิมเติมอีก 1,000 เสา ซ่ึงรวมถึงโซลูช่ันภายใน
อาคาร และปรับเปาหมายใหมให เปน 18,000 เสาท่ีตองพัฒนา
เครือขายใหทันสมัยภายในไตรมาสท่ี 3 ป 2568 ท้ังน้ีบริษัทกําลัง
เดินหนาตามแผนและคาดวาจะสามารถทํากําไรสุทธิหลังหักภาษีตาม
รายงาน 

ดวยแนวทางของทรู ท่ีเนนการใชงาน AI เปนหลัก ทรูไดนําระบบ 
Mari-AI มาจัดการธุรกรรม 22 ลานรายการ โดยสามารถประสบ
ความสําเร็จในการแกปญหาในป 2567 ผานชองทางดิจิทัลไดถึง 
92% ท้ังน้ี เพ่ือยกระดับประสบการณและคุณภาพการบริการ บริษัท
ไดต้ังเปา ท่ีจะเปล่ียนผานธุรกรรมไปสูดิจิทัลใหได  30% ภายในป 
2568 นอกจากน้ี บริษัทยังใชประโยชนจาก AI และการวิเคราะห       
ลําสมัยเพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพเครอืขายและขับเคล่ือนนวตักรรมดิจิทัล 

ทรู คอรปอเรช่ัน ยังคงมุงม่ันท่ีจะมอบอุปกรณท่ีมีคุณภาพท่ีดีท่ีสุด 
พรอมกับบริการดานไลฟสไตลท่ีปรับใหเหมาะสมกับแตละบุคคล ดึง
เทคโนโลยีดิจิทัลเติมเต็มวิถีชีวิตคนไทยใหดีข้ึนในทุกวันดวยการ
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พัฒนาการของ EBITDA ในป 2567 (พันลานบาท) 

¹รวมตนทุนโดยตรงสาํหรับธุรกิจโทรศัพทเคลื่อนที่ ธุรกิจออนไลน ธุรกิจโทรทศันแบบบอกรับสมาชิก และธุรกิจอื่นที่มีสวนในรายไดจากการใหบริการ
²ผลกระทบเชิงบวกที่เกิดข้ึนเพียงครั้งเดียวจาํนวน 1.2 พันลานบาท1
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บรษัิท ทรู คอรปอเรชัน่ จํากัด (มหาชน)
คําอธิบายและการวเิคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงานประจําป 2567
บรษัิท โทเท่ิล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคช่ัน จํากัด (มหาชน) และ บริษัท ทรู คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) ไดควบรวมบรษัิทเปนบรษัิทใหมในวนัท่ี 1 มีนาคม พ.ศ. 2566 โดยใชช่ือวา 
บรษัิท ทรู คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) ขอมูลทางการเงนิสําหรบังวดกอนหนาท่ีแสดงในเอกสารฉบับนี้นํามาจากงบการเงนิเสมือนของบรษัิท โทเท่ิล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคช่ัน 
จํากัด (มหาชน) และ บรษัิท ทรู คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 
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เปล่ียนจากรูปแบบท่ีเนนการใหบริการโทรศัพทเคล่ือนท่ีเปนหลักไปสู
การขับเคล่ือนดวยไลฟสไตล ท้ังน้ี ทรูไดมอบขอเสนอท่ีคุมคา สําหรับ
อุปกรณ 5G โดยผูใชบริการ 5G ใหมมีสวนชวยเพ่ิมรายไดฉล่ียตอ
ผูใชบริการ (ARPU) ข้ึน 10  – 15% และการใชงานขอมูลเพ่ิมข้ึนประมาณ 
30% ในป   2567 ซ่ึงเป นสัญญาณท่ีชัดเจนถึงความตองการท่ี
แข็งแกรงสําหรบัการเช่ือมตอท่ีทันสมัย บริการและสิทธิประโยชนท่ีปรับ
ใหเหมาะสมกับแตละบุคคล เชน TrueID, True CyberSafe, True Protect 
และ TrueYou ท่ีออกแบบมาเพ่ือเพ่ิมคุณภาพชีวติของลูกคา สงผลให
รายไดฉล่ียตอผูใชบริการ (ARPU) เพ่ิมข้ึน 115% และการลดอัตราการ
ยกเลิกบริการลง 63% ในป 2567 ซึงแสดงใหเห็นถึงผลกระทบของ
ขอเสนอท่ีปรับใหตรงตามความตองการ และดวยการรวมอุปกรณท่ี
เหมาะสมเขากับแผนบริการเฉพาะบุคคล และสิทธิพิเศษตาง ๆ ทรูได
สรางโซลูชันไลฟสไตลท่ีครอบคลุม ซ่ึงชวยยกระดับประสบการณดิจิทัล
ของลูกคาในทุก ๆ ดาน 

สําหรับไตรมาส 4 ป 2567 ทรู คอรปอเรช่ันมีรายไดจากการใหบริการ
ไมรวมรายไดคาเช่ือมตอโครงขาย IC เพ่ิมข้ึนรอยละ 2.3 เม่ือเทียบกับป
กอนหนา จากการเติบโตของรายไดในทุกกลุมธุรกิจ รายไดจากการ
ใหบริการธุรกิจโทรศัพทเคล่ือนท่ีเพ่ิมข้ึนรอยละ 2.1 เม่ือเทียบกับปกอน
หนา โดยมีรายไดเฉล่ียตอผูใชบริการเฉล่ีย (Blended ARPU) เพ่ิมข้ึน
รอยละ 5.9 เม่ือเทียบกับปกอนหนา ธุรกิจออนไลนมีรายไดจากการ
ใหบรกิารเพ่ิมข้ึนรอยละ 3.9 เมื่อเทียบกับปกอนหนา โดยไดแรงหนุนจาก
รายไดเฉล่ียตอผูใชบริการ (ARPU) ท่ีเพ่ิมข้ึนรอยละ 5.8 เม่ือเทียบกับป
กอนหนา ธุรกิจโทรทัศนบอกรับสมาชิก มีรายไดจากการใหบริการ
เพ่ิมข้ึนรอยละ 7.6 เม่ือเทียบกับปกอนหนา โดยมีรายไดเฉล่ียตอ
ผูใชบริการ (ARPU) เพ่ิมข้ึนรอยละ 12.5 เม่ือเทียบกับปกอนหนา รายได
รวมของบริษัทเพ่ิมข้ึนรอยละ 0.8 เมื่อเทียบกับปกอนหนา โดยมีสาเหตุ
หลักมาจากการเติบโตของรายไดจากการใหบริการ คาใชจายในการ
ดําเนินงานไมรวมคาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนายลดลงรอยละ 7.7 เม่ือ
เทียบกับปกอนหนา นับต้ังแตควบรวมบริษัท EBITDA เพ่ิมข้ึน 5.8 
พันลานบาท นับเปน 8 ไตรมาสติดตอกัน EBITDA โดยเพ่ิมข้ึนรอยละ 
12.0 เม่ือเทียบกับปกอนหนา เน่ืองจากการเติบโตของรายไดและการ
รับรู ผลประโยชนจากการควบรวมและการมีวินัยทางการเงิน ใน                     
ไตรมาส 4 ป 2567 อัตราสวน EBITDA ตอรายไดจากการใหบริการ
เพ่ิมข้ึนเปนรอยละ 60.6 โดยภายหลังจากการปรับปรุงรายการใหม 
(Normalized) จากผลกระทบท่ีเกิดข้ึนเพียงครั้งเดียว รายงานผลกําไร
สุทธ ิสวนท่ีเปนของบรษัิท จะเปนจํานวน 3.6 พันลานบาท เพ่ิมข้ึนรอยละ 
14.5 เมื่อเทียบกับไตรมาสกอน โดยไดแรงหนุนจากการเพ่ิมข้ึนของ 
EBITDA และตนทุนทางการเงนิท่ีลดลง  

เงินลงทุนในไตรมาส 4 ป 2567 เปน 11.4 พันลานบาทโดยการลงทุน
มุ ง เน น ท่ีการดํา เ นินการพัฒนาเครือข ายให  ทันสมัย (network 
modernization) อัตราสวนโครงสรางทางการเงนิลดลง 1.0 เทาจากป
กอนหนามาอยูท่ี 4.2 เทา ณ ส้ินไตรมาส 4 ป 2567 
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รายไดจากการขายและการใหบรกิาร
บรษัิท ทรู คอรปอเรช่ัน มีรายไดรวมท่ี 206,020 ลานบาท ในป 2567 เพ่ิมข้ึนรอยละ 1.6 เมื่อเทียบ
กับปกอนหนา จากการเติบโตของรายไดจากการใหบริการในกลุมธุรกิจตาง ๆ สําหรับไตรมาส 4 
ป 2567 มีรายไดรวมท่ี 52,742 ลานบาท เพ่ิมข้ึนรอยละ 0.8 เม่ือเทียบกับปกอนหนา และรอยละ 3.7 
เม่ือเทียบกับไตรมาสกอน รายไดจากการใหบรกิารไมรวมรายไดคาเชื่อมตอโครงขาย IC ในป 
2567 เปน 165,904 ลานบาท เพ่ิมข้ึนรอยละ 4.6 เมื่อเทียบกับปกอนหนา จากการเติบโตของรายได
จากการใหบริการในกลุมธุรกิจตาง ๆ เปนผลตอเน่ืองจากการปรับโครงสรางดานราคาใหมีความ
เหมาะสมในกลุมธุรกิจโทรศัพทเคล่ือนท่ีและธุรกิจออนไลน ซ่ึงรวมถึงการยกเลิกแพ็คเกจท่ีมีมูลคา
ตําและการใหสวนลด สําหรับไตรมาส 4 ป 2567 รายไดจากการใหบริการไมรวมรายไดคาเช่ือมตอ
โครงขาย IC เปน 41,598 ลานบาท เพ่ิมข้ึนรอยละ 2.3 เม่ือเทียบกับปกอนหนา จากการเติบโตของ
รายไดในกลุมธุรกิจโทรศัพทเคล่ือนท่ีและธุรกิจออนไลน ในขณะท่ีเพ่ิมข้ึนรอยละ 0.2 เม่ือเทียบกับ
ไตรมาสกอน สวนใหญจากการเพ่ิมข้ึนของรายไดจากการใหบรกิารของธุรกิจโทรศัพทเคล่ือนท่ี 
ในป 2567 บริษัท ทรู คอรปอเรช่ัน มีรายไดจากการใหบริการธุรกิจโทรศัพทเคลื่อนท่ี เปน 
130,875 ลานบาท เพ่ิมข้ึนรอยละ 4.0 เม่ือเทียบกับปกอนหนา โดยธุรกิจโทรศัพทเคล่ือนท่ีไดรับ
ผลประโยชนจากการยกเลิกขอเสนอการแขงขันท่ีรุนแรง การยกระดับเพ่ิมยอดขายใหมูลคาสูงข้ึน 
การเพ่ิมข้ึนของนักทองเท่ียวและแรงงานตางดาว และการมุงเนนการเพ่ิมคุณภาพของการไดมา
ซ่ึงผูใชบริการ สําหรับไตรมาส 4 ป 2567 รายไดจากการใหบริการธุรกิจโทรศัพทเคล่ือนท่ีเปน 
32,939 ลานบาท เพ่ิมข้ึนรอยละ 2.1 เม่ือเทียบกับปกอนหนา และเพ่ิมข้ึนรอยละ 0.7 เม่ือเทียบกับ
ไตรมาสกอน โดยการเพ่ิมข้ึนของรายไดจากระบบเติมเงนิ เน่ืองจากรายไดจากกลุมลูกคาท่ัวไปและ
แรงงานตางดาวเพ่ิมสูงข้ึนจากการมีนักทองเท่ียวเพ่ิมข้ึนในไตรมาสท่ีส่ี ขณะท่ีรายไดจากระบบราย
เดือนยังคงทรงตัว
ในป 2567 บริษัทยังคงรับรูผลประโยชนจากการควบรวมผานการเพ่ิมประสิทธิภาพของตนทุนคา
คอมมิชช่ันและการเพ่ิมคุณภาพของการไดมาซ่ึงผูใชบริการ ซ่ึงมีผลกระทบในทางลบตอการเพ่ิม
จํานวนผูใชบริการสุทธิท้ังผูใชบริการแบบเติมเงินและแบบรายเดือนในชวงเกาเดือนแรกของป 
อยางไรก็ตามในไตรมาสท่ีส่ี จํานวนผูใชบริการกลับมาเติบโต แมวาจะไดรับผลกระทบจาก
มาตรการภายในท่ีดําเนินการเชิงรุกเพ่ือปองกันการทุจริตและการรวมมือกับหนวยงานบังคับใช
กฎหมายในการปองกันการฉอโกง ซึ่งสงผลกระทบเปนจํานวนถึง 133,000 ราย ณ ส้ินป 2567 
ผูใชบรกิารระบบรายเดือน ลดลง 355,000 ราย จาก ณ ส้ินป 2566 แตเพ่ิมข้ึนประมาณ 9,000 
ราย เม่ือเทียบกับไตรมาสกอน เปน 15.2 ลานราย ผูใชบริการระบบเติมเงินลดลง 2.1 ลานราย
จาก ณ ส้ินป 2566 แตเพ่ิมข้ึน 107,000 ราย เม่ือเทียบกับไตรมาสกอนเปน 34.2 ลานราย ท้ังน้ี
ผูใชบรกิารโทรศัพทเคลื่อนท่ีท้ังหมดลดลงรอยละ 4.7 เม่ือเทียบกับส้ินป 2566 แตเพ่ิมข้ึนรอยละ 
0.2 หรอื 116,000 ราย เม่ือเทียบกับไตรมาสกอน โดยมีฐานผูใชบริการรวมเปน 49.4 ลานราย และ
มีผูใชบรกิาร 5G จํานวน 13.8 ลานราย 
รายไดเฉลี่ยตอผูใชบรกิารระบบรายเดือนในไตรมาส 4 ป 2567  เพ่ิมข้ึนรอยละ 1.5 เมื่อเทียบกับ
ปกอนหนา และรอยละ 0.1 เม่ือเทียบกับไตรมาสกอนเปน 426 บาท ท้ังน้ีในป 2567 รายไดเฉล่ียตอ
ผูใชบริการระบบรายเดือน เพ่ิมข้ึนรอยละ 2.3 เม่ือเทียบกับปกอนหนาเปน 426 บาท รายไดเฉลี่ย
ตอผูใชบรกิารระบบเติมเงนิในไตรมาส 4 ป 2567 เพ่ิมข้ึนรอยละ 11.0 เมื่อเทียบกับปกอนหนา และ
รอยละ 4.2 เม่ือเทียบกับไตรมาสกอนเปน 121 บาท ท้ังน้ีในป 2567  รายไดเฉล่ียตอผูใชบริการ
ระบบเติมเงนิเพ่ิมข้ึนรอยละ 9.7 เม่ือเทียบกับปกอนหนา เปน 115 บาท รายไดเฉลี่ยตอผูใชบรกิาร
รวม (Blended ARPU) ในไตรมาส 4 ป 2567 เพ่ิมข้ึนรอยละ 5.9 เม่ือเทียบกับปกอนหนา และ                
รอยละ 2.2 เม่ือเทียบกับไตรมาสกอนเปน 215 บาท ท้ังน้ีในป 2567 รายไดเฉล่ียตอผูใชบริการรวม
เพ่ิมข้ึนรอยละ 4.3 เม่ือเทียบกับปกอนหนาเปน 209 บาท 
ในป 2567 ธุรกิจออนไลนมีรายไดจากการใหบริการเปน 25,116 ลานบาท เพ่ิมข้ึนรอยละ 6.2 
เม่ือเทียบกับชวงเดียวกันในปกอนหนา โดยมีสาเหตุหลักมาจากการลดลงของการใหสวนลด การ
ขายพวงบริการแบบคอนเวอรเจนซ  และจากการยกระดับลูกคาปจจุบันไปสูแพ็คเกจตาง ๆ ท่ีมี
มูลคาสูงข้ึน สําหรับไตรมาส 4 ป 2567 ธุรกิจออนไลนมีรายไดจากการใหบริการเปน 6,294 ลาน
บาท เพ่ิมข้ึนรอยละ 3.9 เม่ือเทียบกับปกอนหนา แตลดลงรอยละ 1.0 เม่ือเทียบกับไตรมาสกอนจาก
การลดลงของสวนแบงรายไดจากการใหบริการดาตาและอินเทอรเน็ตสําหรับองคกร เน่ืองจาก
รายไดจากโครงการท่ีสูงในไตรมาสกอน ในขณะท่ีรายไดจากบริการบรอดแบนดสําหรับผูบริโภค
ยังคงทรงตัว ผูใชบริการในธุรกิจออนไลน ลดลงรอยละ 0.8 เม่ือเทียบกับปกอนหนา แตเพ่ิมข้ึน
รอยละ 0.5 เม่ือเทียบกับไตรมาสกอนเปน 3.7 ลานราย ณ ส้ินธันวาคม 2567 ท้ังน้ีในป 2567 
รายไดเฉลี่ยตอผูใชบรกิาร (ARPU) เพ่ิมข้ึนรอยละ 8.6 เมื่อเทียบกับปกอนหนา เปน 518 บาท และ
ในไตรมาส 4 ป 2567  รายไดเฉล่ียตอผูใชบริการเพ่ิมข้ึนรอยละ 5.8 เม่ือเทียบกับปกอนหนา แต
ลดลงรอยละ 0.4 เม่ือเทียบกับไตรมาสกอนเปน 522 บาท 
ธุรกิจโทรทัศนบอกรับสมาชิก มีรายไดจากการใหบริการ ในป 2567 เปน 6,637 ลานบาท 
เพ่ิมข้ึนรอยละ 5.2 เม่ือเทียบกับปกอนหนา สําหรับไตรมาส 4 ป 2567 มีรายไดจากการใหบริการ
ธุรกิจโทรทัศนบอกรับสมาชิกเปน 1,526 ลานบาท เพ่ิมข้ึนรอยละ 7.6 เม่ือเทียบกับปกอนหนา จาก
การเพ่ิมข้ึนของรายไดจากธุรกิจดนตรีและบันเทิง ประกอบกับการเพ่ิมข้ึนของรายไดจาก
คอนเทนตกีฬา แตลดลงรอยละ 8.9 เม่ือเทียบกับไตรมาสกอนจากคอนเสิรตท่ีลดลง แมวาจะมีการ
เติบโตในรายไดจากการสมัครสมาชิก ท้ังน้ีในป 2567 คาสมาชิกและคาติดต้ังคิดเปนรอยละ 68 
ของรายไดจากการใหบริการธุรกิจโทรทัศนบอกรับสมาชิก และเปนรอยละ 77 ในไตรมาส 4  
ป 2567  โดยจํานวนผูใชบริการลดลงรอยละ 10.4 เม่ือเทียบกับปกอนหนา และรอยละ 3.0 เม่ือ
เทียบกับไตรมาสกอน เปน 1.2 ลานราย ณ ส้ินธันวาคม ป 2567   ท้ังน้ีในป 2567 รายไดเฉลี่ยตอ
ผูใชบริการ (ARPU)เพ่ิมข้ึนรอยละ 4.0 เมื่อเทียบปกอนหนาอยูท่ี 290 บาท สําหรับไตรมาส 4  
ป 2567 รายไดเฉล่ียตอผูใชบริการเพ่ิมข้ึนรอยละ 12.5 เม่ือเทียบกับปกอนหนา และรอยละ 10.8 
เม่ือเทียบกับไตรมาสกอนเปน 314 บาท โดยสวนใหญจากการเปล่ียนการจัดสรรรายไดจาก
คอนเทนตระหวางกลุมธุรกิจโทรศัพทเคล่ือนท่ีและกลุมธุรกิจโทรทัศนแบบบอกรบัสมาชิก

ประจําป 2567 และ ไตรมาส 4 ป 2567

ภาพรวมผลการดําเนินงาน

รายไดรวม (พันลานบาท)

+0.8% 
+3.7% 

+1.6% 

รายไดจากการใหบริการ (พันลานบาท) 

+2.3% 
+0.2% 

+4.6% 

รายไดจากธุรกิจโทรศัพทเคล่ือนท่ี (พันลานบาท) 

+2.1% 
+0.7% 

+4.0% 

รายไดจากธุรกิจออนไลน (พันลานบาท) 

+3.9% 
-1.0% 

+5.2% 

รายไดจากธุรกิจโทรทัศนแบบบอกรับสมาชิก (พันลานบาท) 

+7.6% 
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รายไดจากการขายและการใหบรกิาร 

ในป 2567 รายไดจากการเชื่อมตอโครงขาย เปน 1,090 ลานบาท ลดลงรอยละ 58.3 เม่ือเทียบกับปกอนหนา เน่ืองจากการลดลงของอัตรา
คาเช่ือมตอโครงขายท่ีมีผลต้ังแตไตรมาส 1 ป 2567 และจากผลประโยชนท่ีเกิดข้ึนเพียงครั้งเดียวในป 2566 จากการตกลงยุติคดีท่ีมีผลดีตอบริษัทฯ 
สําหรบัไตรมาส 4 ป 2567 รายไดจากการเช่ือมตอโครงขายเปน 276 ลานบาท ลดลงรอยละ 19.7 เม่ือเทียบกับปกอนหนา ในขณะท่ีเพ่ิมข้ึนรอยละ 0.9 
เม่ือเทียบกับไตรมาสกอน

รายไดจากการขาย ในป 2567 เปน 18,866 ลานบาท ลดลงรอยละ 10.2 เม่ือเทียบกับปกอนหนาสาเหตุหลักจากการปรับลดเงินชวยอุดหนุน
คาเครื่องแกลูกคา ซ่ึงสงผลตอปริมาณการขายเครื่องโทรศัพทท่ีลดลง สําหรับไตรมาส 4 ป 2567 รายไดจากการขายเปน 5,838 ลานบาท ลดลง
รอยละ 6.9 เมื่อเทียบกับปกอนหนา ในขณะท่ีเพ่ิมข้ึนรอยละ 45.0 เม่ือเทียบกับไตรมาสกอน จากการเปดตัว iPhone
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จํานวนผูใชบริการโทรศัพทเคล่ือนท่ี (ลานราย) 

-4.7% 
+0.2% 

3.8 
3.7 3.7 3.7 3.7 

4Q66 1Q67 2Q67 3Q67 4Q67

จํานวนผูใชบริการธุรกิจออนไลน (ลานราย) 

-0.8% 
+0.5% 

1.4 1.3 1.3 1.3 1.2 

4Q66 1Q67 2Q67 3Q67 4Q67

จํานวนผูใชบริการธุรกิจโทรทัศนบอกรับสมาชิก (ลานราย) 

-10.4% 
-3.0% 

ประจําป 2567 และ ไตรมาส 4 ป 2567

ภาพรวมผลการดําเนินงาน

ป 2567YoY%QoQ%4Q673Q674Q66ผูใชบรกิารโทรศัพทเคลื่อนท่ี

49,426-4.7%0.2%49,42649,31051,886ผูใชบรกิารรวม (พันราย)

34,210-5.8%0.3%34,21034,10336,315ระบบเติมเงนิ (พันราย)

15,216-2.3%0.1%15,21615,20815,571ระบบรายเดือน (พันราย)

2095.9%2.2%215211204รายไดเฉล่ียตอผูใชบรกิารแบบเฉล่ีย
(บาท/ราย/เดือน) 

11511.0%4.2%121116109รายไดเฉล่ียตอผูใชบรกิารระบบเติมเงนิ
(บาท/ราย/เดือน)

4261.5%0.1%426426420รายไดเฉล่ียตอผูใชบรกิารระบบรายเดือน 
(บาท/ราย/เดือน)

ป 2567YoY%QoQ%4Q673Q674Q66ธุรกิจออนไลน

3,749-0.8%0.5%3,7493,7293,778ผูใชบรกิาร (พันราย)

5185.8%-0.4%522524494รายไดเฉล่ียตอผูใชบรกิาร 
(บาท/ราย/เดือน)

ป 2567YoY%QoQ%4Q673Q674Q66ธุรกิจโทรทัศนบอกรบัสมาชกิ

1,229-10.4%-3.0%1,2291,2661,371ผูใชบรกิาร (พันราย)

29012.5%10.8%314283279รายไดเฉล่ียตอผูใชบรกิาร 
(บาท/ราย/เดือน)
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 คาใชจายดานการกาํกับดูแล  

 คาใชจายเช่ือมตอโครงขาย (IC) 

 คาใชจายดานโครงขาย  

 ตนทุนขาย  

 คาใชจายในการขายและบริหาร  

 ตนทุนการใหบริการอื่น  

45.7 45.2 

27.9 22.0 

22.3 
19.5 

16.8 
15.3 

0.1 
1.4 

4.4 
4.6 

117.2 
107.9 

2566 2567

ตนทุนขายและการใหบรกิาร

คาใชจายในการดําเนินงานไมรวมคาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนายใน
ป 2567 เปน 107,878 ลานบาท ลดลงรอยละ 7.9 เม่ือเทียบกับปกอน
หนา สําหรับไตรมาส 4 ป 2567 คาใชจายในการดําเนินงานไมรวม
คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนายเปน 27,518 ลานบาท ลดลงรอยละ 
7.7 เม่ือเทียบกับปกอนหนา แตเพ่ิมข้ึนรอยละ 6.4 เม่ือเทียบกับ
ไตรมาสกอน

คาใชจายดานการกํากับดูแล ในป 2567 เพ่ิมข้ึนรอยละ 4.3 เม่ือเทียบ
กับปกอนหนาเปน 4,577 ลานบาท เปนผลมาจากอัตราคาธรรมเนียมท่ี
ตองชําระใหแก กสทช. เพ่ิมสูงข้ึน สําหรับไตรมาส 4 ป 2567 คาใชจาย
ดานการกาํกับดูแลเปน 1,014 ลานบาท ลดลงรอยละ 8.8 เม่ือเทียบกับ
ปกอนหนา และรอยละ 15.2 เมื่อเทียบกับไตรมาสกอน จากการหักลด
คาใชจายท่ีเกิดข้ึนเพียงครัง้เดียวท่ีเก่ียวของกับคา USO

ผลกําไร (ขาดทุน) 

ในป 2567 EBITDA เปน 98,142 ลานบาทตามรายงาน เพ่ิมข้ึน 12,407 ลานบาท 
หรอืรอยละ 14.5 เม่ือเทียบกับปกอนหนา โดยแบงเปนรอยละ 7.5 มาจากการรับรู
ผลประโยชนจากการควบรวมและการเพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนินงาน การ
ปรับตัวดีข้ึนของกําไรข้ันตนในธุรกิจโทรศัพทเคล่ือนท่ี ธุรกิจออนไลน ธุรกิจ
โทรทัศนแบบบอกรับสมาชิก และกลุมธุรกิจดิจิทัลคิดเปนรอยละ 7.0 ในขณะท่ี
รายไดจากการจัดทําขอตกลงการโรมมิ่งภายในประเทศกับบริษัท โทรคมนาคม
แหงชาติ (NT) คิดเปนรอยละ 1.4 การปรับปรุงน้ีถูกชดเชยดวยการไดรับ
ผลกระทบเชิงบวกท่ีเกิดข้ึนเพียงครัง้เดียวจํานวนรอยละ 1.4 ในระหวางป 2566

นับต้ังแตควบรวมบริษัท EBITDA เพ่ิมข้ึน 5,772 ลานบาท นับเปน 8 ไตรมาส
ติดตอกัน เน่ืองจากการเติบโตของรายได การรับรู ผลประโยชนจากการ
ควบรวม และวนัิยทางการเงิน อัตราสวน EBITDA ตอรายไดจากการใหบริการ 
เติบโตข้ึนเปนรอยละ 59.2 ในป 2567 โดยเพ่ิมข้ึน 5.1 จุดรอยละจากปกอนหนา 
สําหรับไตรมาส 4 ป 2567 EBITDA เปน 25,224 ลานบาทตามรายงาน เพ่ิมข้ึน
รอยละ 12.0 เมื่อเทียบกับปกอนหนา และรอยละ 1.0 เมื่อเทียบกับไตรมาสกอน 
อัตราสวน EBITDA ตอรายไดจากการใหบริการ เติบโตข้ึนเปนรอยละ 60.6 โดย
เพ่ิมข้ึน 5.2 จุดรอยละจากปกอนหนา และ 0.4 จุดรอยละจากไตรมาสกอน

ในป 2567 คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย เปน 69,192 ลานบาท ลดลง
รอยละ 1.0 เมื่อเทียบกับป 2566  คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนายลดลงจากการ
ดอยคาสินทรัพยท่ีมีความซําซอนเก่ียวกับการดําเนินการพัฒนาเครือขายให
ทันสมัย (Network Modernization) และไดรับผลกระทบบางสวนจากเงนิลงทุน
ใหม สําหรับไตรมาส 4 ป 2567 คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนายเปน 17,227 
ลานบาท ลดลงรอยละ 4.3 เม่ือเทียบกับปกอนหนา ในขณะท่ีเพ่ิมข้ึนรอยละ 0.2 
เม่ือเทียบกับไตรมาสกอน

คาใชจายในการดาํเนินงาน (ไมรวมคาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย) (พันลานบาท) 

EBITDA (พันลานบาท)

คาใชจายเชื่อมตอโครงขาย ในป 2567 เพ่ิมข้ึนเปน 1,392 ลานบาท เน่ืองจากคาใชจายเช่ือมตอโครงขายในป 2566 นั้นไดรบัผลประโยชนจากการ
กลับรายการการต้ังสํารองสืบเน่ืองจากการระงบัขอพิพาททางกฎหมาย สําหรบัไตรมาส 4 ป 2567 คาใชจายเช่ือมตอโครงขายเปน 364 ลานบาท 
ลดลงรอยละ 7.9 เม่ือเทียบกับปกอนหนา แตเพ่ิมข้ึนเพียงเล็กนอยรอยละ 0.1 เม่ือเทียบกับไตรมาสกอน

คาใชจายดานโครงขาย ในป 2567 เปน 15,264 ลานบาท ลดลงรอยละ 9.3 เม่ือเทียบกับปกอนหนา โดยไดรับผลประโยชนจากการการลดตนทุนจาก
การลดเสาสัญญาณจากการดําเนินการพัฒนาเครือขายใหทันสมัย (Network Modernization) การเพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนินงาน และการลด
อัตราราคาพลังงานเม่ือเทียบกับปกอน สําหรบัไตรมาส 4 ป 2567 คาใชจายดานโครงขายเปน 3,847 ลานบาท ลดลงรอยละ 0.8 เม่ือเทียบกับปกอนหนา 
แตเพ่ิมข้ึนรอยละ 4.7 เม่ือเทียบกับไตรมาสกอน จากการรับรูผลประโยชนดานจัดซ้ือในไตรมาสกอนและคาใชจายในการดําเนินงานและบํารุงรักษาท่ี
สูงข้ึนจากการเปล่ียนแปลงรูปแบบการดําเนินงานท่ีเก่ียวของกับการดําเนินการพัฒนาองคกรใหทันสมัย (organization modernization)

ตนทุนการใหบรกิารอื่น ในป 2567  เปน 45,207 ลานบาท ลดลงรอยละ 1.2 เมื่อเทียบกับปกอนหนา สําหรับไตรมาส 4 ป 2567 ตนทุนการใหบริการอ่ืน
เปน 11,306 ลานบาท ลดลงรอยละ 1.8 เม่ือเทียบกับปกอนหนา แตเพ่ิมข้ึนรอยละ 2.3 เม่ือเทียบกับไตรมาสกอน เนื่องจากคาใชจายท่ีเก่ียวของกับ
คอนเทนตตามฤดูกาลท่ีเพ่ิมข้ึน

ตนทุนขาย ในป 2567 เปน 19,461 ลานบาท ลดลงรอยละ 12.6 เม่ือเทียบกับปกอนหนา สอดคลองกับการขายสินคาท่ีลดลง รวมถึงไดรับผลกระทบใน
เชิงบวกจากการปรบัปรุงลดเงนิชวยอุดหนุนคาเครื่องสําหรับไตรมาส 4 ป 2567 ตนทุนขายเปน 5,999 ลานบาท ลดลงรอยละ 7.8 เม่ือเทียบกับปกอน
หนา แตเพ่ิมข้ึนรอยละ 45.6 เม่ือเทียบกับไตรมาสกอน สอดคลองกับการขายสินคาท่ีเพ่ิมข้ึนเม่ือเทียบกับไตรมาสกอน จากการเปดตัว iPhone

คาใชจายในการขายและบริหาร ในป 2567 เปน 21,977 ลานบาท ลดลงรอยละ 21.2 เม่ือเทียบกับปกอนหนา คาใชจายในการขายและบริหารไดรับ
ประโยชนจากการรับรูผลประโยชนจากการควบรวมท่ีเกิดข้ึนในป 2566 และ ป 2567 สวนใหญจากการประหยัดจากการดําเนินการพัฒนาองคกรให
ทันสมัย (organization modernization) การเพ่ิมประสิทธิภาพของตนทุนคาคอมมิชช่ัน คาใชจายดานการตลาด และการจัดเก็บหน้ีท่ีมีประสิทธิภาพ
มากข้ึน สําหรับไตรมาส 4 ป 2567 คาใชจายในการขายและบริหารเปน 4,988 ลานบาท ลดลงรอยละ 22.3 เม่ือเทียบกับปกอนหนา และรอยละ 8.6 เม่ือ
เทียบกับไตรมาสกอน ยังคงไดรับประโยชนตอเน่ืองจากการดําเนินการพัฒนาองคกรใหทันสมัย (organization modernization)  มาตรการเชิง
พาณิชย และการจัดเกบ็หน้ีท่ีมีประสิทธภิาพมากข้ึน

เงนิลงทุน (พันลานบาท)

+6.4% 
-7.7% -7.9% 

84.5 

-

98.1 
85.7 

2566 2567

EBITDA ผลกระทบจากรายการที่เกิดข้ึนเพียงคร้ังเดียว 

+12.0% 

+1.0% 

+14.5% 
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ผลกําไร (ขาดทุน) 

ดอกเบี้ยจายในป 2567 เปน 19,356 ลานบาท ลดลงรอยละ 1.9 เม่ือเทียบกับ
ปกอนหนา สําหรับไตรมาส 4 ป 2567 ดอกเบ้ียจายเปน 4,632 ลานบาท ลดลง
รอยละ 8.1 เม่ือเทียบกับปกอนหนา และลดลงรอยละ 4.6 เม่ือเทียบกับไตรมาส
กอน ท้ังน้ีดอกเบ้ียจายลดลงจากการลดภาระของหน้ีสินตามสัญญาเชา 
การปรับปรุงคูปองพันธบัตรใหมีความเหมาะสม และความพยายามของบริษัทใน
การลดภาระหนี้ รวมถึงการชําระคืนเงินกูสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ ลวงหนา
ดวยสินเช่ือความย่ังยืนสกุลเงนิเยนท่ีไดรบัในป 2567 

ในป 2567 บริษัทรายงานผลขาดทุนสุทธิสวนท่ีเปนของบริษัท จํานวน 10,966 
ลานบาท ผลขาดทุนสุทธิไดรับผลกระทบเชิงลบจากผลกระทบท่ีเกิดข้ึนเพียงครั้ง
เดียวจํานวน 20,832 ลานบาท ซ่ึงประกอบดวยการดอยคาของสินทรัพยท่ี
เ ก่ี ย ว ข  อ ง กั บ ก า ร ดํ า เ นิ น ก า ร พั ฒ น า เ ค รื อ ข  า ย ใ ห  ทั น ส มั ย  ( Network 
Modernization) และมูลคาท่ีลดลงของสินคาคงเหลือเปนจํานวน 13,185 
ลานบาท (ไมใชเงินสด) การดอยคาของคาความนิยมและการลงทุนจากการ
ทดสอบการดอยคาประจําป จํานวน 5,001 ลานบาท (ไมใชเงินสด) ขาดทุนจาก
เงินลงทุนในบริษัทรวมจํานวน 1,832 ลานบาท (ไมใชเงนิสด) และ การต้ังสํารอง
เงนิจายไปยังหนวยงานทองถ่ินจํานวน 821 ลานบาท (เปนเงนิสด) ซ่ึงจะชําระในป 
2568 

โดยภายหลังจากการปรับปรุงรายการใหม (Normalized) จากผลกระทบท่ี
เกิดข้ึนเพียงครัง้เดียว รายงานผลกําไรสุทธิ สวนท่ีเปนของบรษัิท จะเปนจํานวน 
9,866 ลานบาท สําหรับไตรมาส 4 ป 2567 บริษัทรายงานผลขาดทุนสุทธิสวนท่ี
เปนของบรษัิทจํานวน 7,508 ลานบาท ผลขาดทุนสุทธิไดรับผลกระทบเชิงลบจาก
ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนเพียงครัง้เดียวจํานวน 11,066 ลานบาท โดยภายหลังจากการ
ปรับปรุงรายการใหม (Normalized) จากผลกระทบท่ีเกิดข้ึนเพียงครั้งเดียว 
รายงานผลกาํไรสุทธ ิสวนท่ีเปนของบรษัิท จะเปนจํานวน 3,558 ลานบาท

ผลกําไร (ขาดทุน) สุทธิ (พันลานบาท) 

ในป 2567 บริษัทฯ ไดออกหุนกูเปนจํานวน 61.7 พันลานบาท โดยมีอัตราดอกเบ้ียถัวเฉล่ียถวงนําหนักประมาณรอยละ 3.7 ในปน้ีบริษัทฯ ไดปรับ
โครงสรางหน้ี (refinance) เปนจํานวน 1.26 แสนลานบาท ซ่ึงไดดําเนินการไปพรอมกับการชําระคืนเงนิกูจากธนาคารลวงหนา อัตราสวนโครงสราง
ทางการเงนิอยูท่ี 4.2 เทา ณ ส้ินป 2567 ซ่ึงลดลง 1.0 เทาจากปกอนหนา และลดลง 0.2 เทาจากไตรมาสกอน

308 300 300 303 298

57 67 52 32 42

112 108 104 100 96

(34) (29) (21) (17) (27)

444 446 435 419 409 

4Q66 1Q67 2Q67 3Q67 4Q67

เงนิสด  หน้ีสินตามสัญญาเชา (ไมรวม หน้ีสินภายใตสัญญาและใบอนุญาตใหดาํเนินการ) 
เงนิกูยืมอ่ืน          หุนกู             อัตราสวนโครงสรางทางการเงนิ  

-35 พันลาน 

¹อัตราสวนโครงสรางทางการเงนิ (เทา) = หน้ีสินสุทธิ / EBITDA 12 เดือนท่ีผานมา
²อัตราดอกเบ้ียท่ีแทจริง = ดอกเบ้ียจายข้ันตน (เงนิกูยืมและหุนกู) / หน้ีสินข้ันตนเฉล่ีย (เงนิกูยืมและหุนกู)
³เงนิกูยืมจากตางประเทศท้ังหมดไดรับการปองกันความเส่ียงเตม็จํานวนท่ีอัตราคงท่ี
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256725664Q673Q672Q671Q674Q66พันลานบาท

-11.0-15.7-7.5-0.8-1.9-0.8-11.3ผลกําไร (ขาดทุน) สุทธิ 
ตามรายงาน 

20.810.911.13.94.31.610.9ผลกระทบที่เกิดข้ึน 
เพียงคร้ังเดียว 

9.9-4.83.63.12.40.8-0.4ผลกําไร (ขาดทุน) สุทธิ 
 หลังปรับปรุง 

หน้ีสินสุทธ3ิ (พันลานบาท) และ 
อัตราสวนโครงสรางทางการเงนิ1 (เทา) อัตราดอกเบ้ียท่ีแทจรงิ2 (%) กาํหนดการชาํระคืนหน้ีสิน3 (พันลานบาท) 
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บรษัิทฯ รายงานผลขาดทุนสุทธสิวนท่ีเปนของบรษัิทฯ จํานวน 10,966 ลานบาท ในป 2567 โดยผลการดําเนินงานโดยสรุปมีดังน้ี 

บรษัิทฯ มีรายไดรวมท่ี 206,020 ลานบาท ในป 2567 เพ่ิมข้ึนรอยละ 1.6 เมื่อเทียบกับปกอนหนา จากการเติบโตของรายไดจากการใหบริการในกลุมธุรกิจ
ตาง ๆ โดยมี EBITDA เปน 98,142 ลานบาทตามรายงาน ซ่ึงเพ่ิมข้ึน 12,407 ลานบาทจากป 2566 โดยหากนับต้ังแตควบรวมบริษัท EBITDA เพ่ิมข้ึน 
5,772 ลานบาท และเติบโตอยางตอเน่ือง 8 ไตรมาสติดตอกัน เน่ืองจากการเติบโตของรายได การรับรูผลประโยชนจากการควบรวม และการมีวนัิยทาง
การเงนิอยางตอเน่ือง บรษัิทรายงานผลขาดทุนสุทธสิวนท่ีเปนของบรษัิท จํานวน 10,966 ลานบาท ผลขาดทุนสุทธิไดรับผลกระทบเชิงลบจากผลกระทบ
ท่ีเกิดข้ึนเพียงครั้งเดียวจํานวน 20,832 ลานบาท โดยภายหลังจากการปรับปรุงรายการใหม (Normalized) จากผลกระทบท่ีเกิดข้ึนเพียงครั้งเดียว 
รายงานผลกาํไรสุทธ ิสวนท่ีเปนของบรษัิทในป 2567 เปน 9,866 ลานบาท 
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ประจําป 2567 และ ไตรมาส 4 ป 2567

สรุปผลประกอบการ 

ตารางสรุปงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็รวม
% เปล่ียนแปลง25672566% เปล่ียนแปลง4Q673Q674Q66 งบกําไร (ขาดทุน)

 (หนวยเปนลานบาท ยกเวนในรายการท่ีมีการระบุเปนอยางอ่ืน) Y-o-Y Y-o-Y Q-o-Q 
4.0 130,875 125,803 2.1 0.7 32,939 32,702 32,270  ธุรกิจโทรศัพทเคล่ือนท่ี 
6.2 25,116 23,655 3.9 (1.0)6,294 6,356 6,057  ธุรกิจออนไลน 
5.2 6,637 6,311 7.6 (8.9)1,526 1,675 1,418  ธุรกิจโทรทัศนแบบบอกรับสมาชิก 

15.4 3,275 2,839 (7.1)8.0 839 777 904  ธุรกิจอ่ืน 

4.6 165,904 158,609 2.3 0.2 41,598 41,509 40,649  รายไดจากการใหบริการไมรวมรายไดคาเช่ือมตอโครงขาย (IC) 

(58.3)1,090 2,616 (19.7)0.9 276 273 343  รายไดคาเช่ือมตอโครงขาย (IC)
(1.9)20,160 20,542 (1.0)(0.0)5,030 5,031 5,082  รายไดคาเชาโครงขาย 

(10.2)18,866 20,998 (6.9)45.0 5,838 4,026 6,274  รายไดจากการขาย 

1.6 206,020 202,765 0.8 3.7 52,742 50,840 52,348  รายไดรวม 

4.3 4,577 4,388 (8.8)(15.2)1,014 1,196 1,112     คาใชจายดานการกํากับดูแล (Regulatory cost)
NM1,392 93 (7.9)0.1 364 364 396     คาใชจายเช่ือมตอโครงขาย 

(9.3)15,264 16,824 (0.8)4.7 3,847 3,673 3,878     คาใชจายดานโครงขาย 
(1.2)45,207 45,739 (1.8)2.3 11,306 11,048 11,515     ตนทุนการใหบริการอ่ืน 

(12.6)19,461 22,265 (7.8)45.6 5,999 4,121 6,504  ตนทุนขาย    
(21.2)21,977 27,885 (22.3)(8.6)4,988 5,457 6,423  รวมคาใชจายในการขายและบริหาร   

(7.9)107,878 117,192 (7.7)6.4 27,518 25,859 29,827  คาใชจายในการดําเนนิงาน (ไมรวมคาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย) 

1.0 (69,192)(69,866)4.3 (0.2)(17,227)(17,188)(18,000) คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย   
84.3 28,950 15,707 77.0 2.6 7,998 7,793 4,520  กําไรจากการดําเนนิงาน  

(45.0)1,016 1,848 (343.9)NM(1,117)734 (252) สวนแบงกําไร (ขาดทุน) จากเงนิลงทุนในบริษัทรวม  
 ตนทุนทางการเงนิ 

1.9 (19,356)(19,734)8.1 4.6 (4,632)(4,855)(5,042)      ดอกเบ้ียจาย (สุทธิ) (i) 
16.3 (2,002)(2,393)15.6 (1.0)(494)(489)(586)      ตนทุนทางการเงนิท่ีเก่ียวของกับใบอนุญาต (ii) 

9.8 (1,059)(1,174)58.4 28.7 (187)(261)(448)      ตนทุนทางการเงนิอ่ืน (iii) 
90.0 (182)(1,818)NM2.9 (29)(30)229  รายได (คาใชจาย) ภาษีเงนิได   

(65.4)678 1,960 (71.0)(7.7)184 200 637  กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปล่ียนเงนิตราตางประเทศ  
(87.2)(19,000)(10,149)10.8 (135.7)(9,234)(3,917)(10,349) รวมรายได (คาใชจาย) อ่ืน ๆ  

NM(12)64 (86.8)(90.2)2 16 12  สวนไดเสียท่ีไมมีอาํนาจควบคุม  

30.1 (10,966)(15,689)33.4 NM(7,508)(810)(11,279) กําไร (ขาดทุน) สุทธิ สําหรบัสวนที่เปนของบรษิัท  

% เปล่ียนแปลง25672566% เปล่ียนแปลง4Q673Q674Q66EBITDA 
(หนวยเปนลานบาท ยกเวนในรายการท่ีมีการระบุเปนอยางอ่ืน) Y-o-Y Y-o-Y Q-o-Q 

30.1 (10,966)(15,689)33.4 NM(7,508)(810)(11,279)  กําไร (ขาดทุน) สุทธิ สําหรับสวนท่ีเปนของบริษัท 
45.0 (1,016)(1,848)343.9 NM1,117 (734)252 สวนแบงกําไร (ขาดทุน) จากเงนิลงทุนในบริษัทรวม 
(3.8)22,417 23,300 (12.6)(5.2)5,312 5,605 6,076 ตนทุนทางการเงนิ (i)+(ii)+(iii)

(90.0)182 1,818 NM(2.9)29 30 (229)รายได (คาใชจาย) ภาษีเงนิได  
(1.0)69,192 69,866 (4.3)0.2 17,227 17,188 18,000 คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย   

121.2 18,334 8,288 (6.7)144.4 9,047 3,702 9,700 รายการอ่ืน 
14.5 98,142 85,735 12.0 1.0 25,224 24,981 22,520 EBITDA

0.1 59.2%54.1%60.6%60.2%55.4%EBITDA ตอรายไดจากการใหบริการไมรวม IC

47.6%42.3%47.8%49.1%43.0%EBITDA ตอรายไดรวม 
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งบดุลรวม 

ณ ส้ินป 2567 บรษัิทมีสินทรพัยรวมเปน 675,484 ลานบาท ลดลงรอยละ 9.3 จาก ณ ส้ินป 2566 สินทรพัยไมมีตัวตน ลดลงรอยละ 11.5 จากปกอน
หนาเปน 126,366 ลานบาท จากการตัดจําหนายใบอนุญาตการใชงานคล่ืนความถ่ีของโทรศัพทเคล่ือนท่ีในระหวางป ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ ลดลง
รอยละ 6.3 จาก ณ ส้ินป 2566 เปน 208,701 ลานบาท สวนใหญเน่ืองมาจากการคาเส่ือมราคาและการเลิกใชงานสินทรพัย สินทรพัยสิทธกิารใชลดลง
รอยละ 14.8 จาก ณ ส้ินป 2566 เปน 84,861 ลานบาท เปนผลจากคาเส่ือมราคาและการยกเลิกสัญญา เงนิสดและรายการเทียบเทาเงนิสด ลดลง
รอยละ 20.1 จาก ณ ส้ินป 2566 เปน 26,832 ลานบาท จากกระแสเงนิสดจากการดําเนินงานท่ีสูงข้ึน ซ่ึงนาํไปสูความสามารถในการจัดการสภาพ
คลองท่ีดีข้ึน ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีหมุนเวยีนอื่น ลดลงรอยละ 10.8 จาก ณ ส้ินป 2566 เปน 46,189 ลานบาทจากการจัดเกบ็หน้ีท่ีดีข้ึน สินคา
คงเหลือเพ่ิมข้ึนรอยละ 13.3 จาก ณ ส้ินป 2566 เปน 2,585 ลานบาท คาความนิยม ลดลงรอยละ 3.5 จาก ณ ส้ินป 2566 เปน 121,909 ลานบาทจาก
การทดสอบการดอยคาประจําป

ณ ส้ินป 2567 บรษัิทมีหน้ีสินรวมลดลงรอยละ 8.7 จาก ณ ส้ินป 2566 เปน 601,299 ลานบาท เงนิกูยืม ประกอบดวยเงนิกูยืมระยะส้ัน เงนิกูยืมระยะ
ยาว และเงนิกูยืมระยะยาวท่ีจะถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงป เปน 339,658 ลานบาท เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีหมุนเวยีนอื่นลดลงรอยละ 0.3 จาก ณ 
ส้ินป 2566 เปน 101,100 ลานบาท จากการจายชาํระเงนิใหแกเจาหน้ีในระหวางป หน้ีสินภายใตสัญญาและใบอนุญาตใหดําเนินการ ลดลงรอยละ 
33.5 จาก ณ ส้ินป 2566 เปน 33,687 ลานบาท จากการชาํระคาใบอนุญาตระหวางป 

ณ ส้ินป 2567 สวนของผูถือหุนเปน 74,185 ลานบาท ลดลงรอยละ 13.9 จาก ณ ส้ินป 2566
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งบดุลรวม และ อัตราสวนทางการเงิน 

% เปล่ียนแปลง31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 66 งบดุล 
(หนวยเปนลานบาท ยกเวนในรายการท่ีมีการระบุเปนอยางอ่ืน) 

(20.1)26,832 33,580 เงนิสดและรายการเทียบเทาเงนิสด 
(10.8)46,189 51,794 ลูกหน้ีการคาลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 
(11.0)20,988 23,590 สินทรพัยหมุนเวยีนอ่ืน 
(13.7)94,009 108,963   รวมสินทรพัยหมุนเวยีน 

(6.3)208,701 222,628 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธ ิ
(3.5)121,909 126,329 คาความนิยม 

(11.5)126,366 142,850 สินทรพัยไมมีตัวตน 
2.2 11,839 11,586 สินทรพัยภาษีเงนิไดรอการตัดบัญชี 

(14.8)84,861 99,578 สินทรพัยสิทธกิารใช 
(15.2)27,799 32,788 สินทรพัยไมหมุนเวยีนอ่ืน 
(8.5)581,475 635,759   รวมสินทรพัยไมหมุนเวยีน 
(9.3)675,484 744,722 รวมสินทรพัย 

(100.0)1 14,589 เงนิกูยืมระยะส้ัน 
(0.3)101,100 101,387 เจาหน้ีการคาและเจาหนี้หมุนเวยีนอ่ืน 
36.7 89,054 65,132 สวนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปของเงนิกูยืมระยะยาว 

(13.6)16,085 18,620 หน้ีสินสัญญาเชาสวนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงป 
(6.8)3,172 3,403 หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน 

3.1 209,411 203,131   รวมหน้ีสินหมุนเวยีน 
(12.2)250,603 285,501 เงนิกูยืมระยะยาว 

(5.0)4,631 4,874 หน้ีสินภาษีเงนิไดรอการตัดบัญชี 
(33.5)33,687 50,670 หน้ีสินภายใตสัญญาและใบอนุญาตใหดาํเนินการ 
(13.8)2,748 3,186 ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 
(14.4)80,223 93,681 หน้ีสินตามสัญญาเชา 

14.0 19,996 17,539 หน้ีสินไมหมุนเวยีนอ่ืน 
(14.0)391,887 455,450   รวมหน้ีสินไมหมุนเวยีน 

(8.7)601,299 658,581 รวมหน้ีสิน 
-138,208 138,208 ทุนท่ีออกและชาํระเต็มมูลคาแลว 
-145,076 145,076 สวนเกินมูลคาหุน 
-51 51 สวนเกินมูลคาหุนสามัญซ้ือคืน 

กาํไรสะสม 
3.91,927 1,855    ทุนสํารองตามกฎหมาย 

(6.7)(210,143)(196,970)   ขาดทุนสะสม 
NM (1,230)(2,441)องคประกอบอ่ืนของสวนเจาของ 

(13.9)73,890 85,779 รวมสวนของบรษัิทใหญ 
(18.3)295 361 สวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม 
(13.9)74,185 86,140 รวมสวนของเจาของ 

(9.3)675,484 744,722 รวมหน้ีสินและสวนของเจาของ 
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อัตราสวนทางการเงนิ  

บริษัทฯ สามารถชาํระหน้ีสินและปฏิบัติตามขอผูกพันตามสัญญาทางการเงนิ โดยโครงสรางเงนิทุนยังคงอยูในระดับท่ีเหมาะสม ดวยอัตราสวน
หน้ีสินสุทธติอ EBITDA ปรบัตัวดีข้ึนมาอยูท่ี 4.2 เทา ในป 2567 อัตราสวนสภาพคลองและอัตราสวนสภาพคลองหมุนเรว็คอนขางคงท่ี อยูท่ี 
0.4 เทา และ 0.3 เทา ตามลําดับ อัตรากาํไรข้ันตนอยูท่ีรอยละ 29.6 ในป 2567 เพ่ิมข้ึนจากรอยละ 27.7 ในป 2566 เนื่องจากการปรบัตัวท่ีดีข้ึน
ของรายไดและการลดตนทุน รวมท้ังการเพ่ิมอัตรากาํไรจากการขายเครื่องและอุปกรณจากการลดเงนิชวยอุดหนุนคาเครือ่ง  
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งบดุลรวม และ อัตราสวนทางการเงิน 

25672566หนวยอัตราสวนทางการเงนิ
อัตราสวนสภาพคลอง 

0.40.5เทา อัตราสวนสภาพคลอง 
0.30.4เทา อัตราสวนสภาพคลองหมุนเรว็ 
4.23.6เทา อัตราสวนหมุนเวยีนลูกหน้ีการคา 
87100วนั ระยะเวลาเกบ็หน้ีเฉล่ีย 
8.09.7เทา อัตราสวนหมุนเวยีนสินคาคงเหลือ 
4638วนั ระยะเวลาขายสินคาเฉล่ีย 
1.41.3เทา อัตราสวนหมุนเวยีนเจาหน้ีการคา 

255271วนั ระยะเวลาชาํระหน้ีเฉล่ีย 
(122)(133)วนั วงจรเงนิสด 

อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร 
29.627.7รอยละ อัตรากาํไรข้ันตน 
14.17.7รอยละ อัตรากาํไรจากการดําเนินงาน 
(5.3)(7.7)รอยละ อัตรากาํไรสุทธ ิ

(13.7)(17.0)รอยละ อัตราผลตอบแทนผูถือหุน 
อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน 

(1.5)(2.0)รอยละ อัตราผลตอบแทนจากสินทรพัย 
27.0 24.3 รอยละ อัตราผลตอบแทนตอสินทรพัยถาวร 
29.0 26.4 เทา อัตราการหมุนของสินทรพัย 

อัตราสวนวเิคราะหนโยบายทางการเงนิ 
5.5 5.2 เทา อัตราสวนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียสุทธติอสวนของผูถือหุน 
8.17.6 เทา อัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุน 
4.83.9 เทา อัตราสวนความสามารถชาํระดอกเบ้ีย 
4.25.2 เทา อัตราสวนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียสุทธติอ EBITDA

แหลงขอมูลงวด 12 เดือน 
ป 2567หนวยเปนลานบาท

ผลรวมของ (i), (ii), (iii)17,564 กระแสเงนิสดอิสระของกิจการ (FCFF)

งบกระแสเงนิสด - เงนิสดสุทธไิดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน78,446 (i) กระแสเงนิสดจากกิจกรรม
ดําเนินงาน

งบกระแสเงนิสด - เงนิสดสุทธใิชไปในกิจกรรมลงทุน(42,965)(ii) กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน

งบกระแสเงนิสด - การจายชาํระหน้ีสินตามสัญญาเชา(17,917)(iii) การจายชาํระตามสัญญาเชา

งบกระแสเงนิสด - เงนิสดสุทธ ิ(ใชไปใน) ไดมาจากกิจกรรมจัดหา
เงนิ ไมรวมการจายชาํระหน้ีสินตามสัญญาเชา(24,305)การจายชาํระหน้ีสินสุทธิ

FCFF + การจายชาํระหน้ีสินสุทธิ(6,741)การเปลี่ยนแปลงเงนิสดสุทธิในป 2567

การเปลี่ยนแปลงกระแสเงนิสดอิสระในป 2567

% 
เปลี่ยนแปลง31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 66 งบกระแสเงนิสด

(หนวยเปนลานบาท ยกเวนในรายการท่ีมีการระบุเปนอยางอ่ืน)
8.1 97,303 90,041 กระแสเงนิสดจากกิจกรรมดําเนินงาน กอนดอกเบ้ียจายและ 
1.2 (18,856)(19,090)   รายจายภาษีเงนิไดดอกเบ้ียจายและคาใชจายภาษีเงนิได (สุทธ)ิ 

10.6 78,446 70,951 กระแสเงนิสดจากกิจกรรมดําเนินงาน  
29.3 (42,965)(60,731)กระแสเงนิสด (ใชไปใน) จากกิจกรรมลงทุน 

NM (42,222)(9,292)กระแสเงนิสด (ใชไปใน) จากกิจกรรมจัดหาเงนิ 
NM (6,741)928 เงนิสดและรายการเทียบเทาเงนิสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ 
2.8 33,573 32,652 ยอดยกมาตนงวด และผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงอัตราแลกเปล่ียน 

(20.1)26,832 33,580 ยอดเงนิคงเหลือส้ินงวด 

งบกระแสเงนิสด 
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ชวงระหวางไตรมาส 4 ป 2567 จนถึงวนัที่ 20 กุมภาพันธ 2568
สรุปเหตุการณและพัฒนาการท่ีสําคัญ 

1. รางวลั “Deal of the Year Awards” ในงาน SET Awards 2024 

ทรู คอรปอเรช่ันไดรบัรางวลัอันทรงเกียรติ “ดีลแหงป” ในงาน SET Awards 2024 ซึ่งเปนรางวลัท่ีมอบใหเพ่ือยกยองความสําเรจ็และผลกระทบ
เชิงบวกจากการควบรวมกิจการ (Amalgamation) ระหวางบรษัิท ทรู คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) เดิม (TRUEE) และบรษัิท โทเท่ิล แอ็คเซส็ คอมมู
นิเคช่ัน จํากัด (มหาชน) หรอืดีแทค (DTAC) ถือเปนกาวสําคัญทางประวติัศาสตรของอุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 

2. การประมูลคลื่นความถ่ีท่ีจะเกิดในป 2568 

เม่ือวนัท่ี 20 มกราคม กสทช. ไดเผยแพรรางระเบียบสําหรบัการประมูลคล่ืนความถ่ีท่ีจะเกิดข้ึนและเชิญชวนใหผูมีสวน ไดเสียเขารวมการประชุมรบัฟง
ความคิดเหน็สาธารณะ โดยระยะเวลาการรบัฟงความคิดเหน็สาธารณะจะส้ินสุดในวนัท่ี 20 กุมภาพันธ หลังจากน้ัน กสทช. จะดําเนินการพิจารณาและ
อนุมัติระเบียบขอบังคับฉบับสุดทาย ซ่ึงคาดวาจะเสรจ็ส้ินในชวงปลายเดือนมีนาคม 2568 ตามประมาณการในปจจุบันคาดวาการประมูลจะมีข้ึนใน
เดือนพฤษภาคม 2568  

ตามท่ีไดมีการเผยแพรรางหลักเกณฑตามประกาศ กสทช. ไดเสนอใหการประมูลแบงออกเปน 3 กลุมคล่ืนความถ่ี ไดแก คล่ืนความถ่ีแบบเปนคู (Paired
band) คล่ืนความถ่ีแบบไมเปนคู (Unpaired band) และคล่ืนความถ่ียานสูง (26 GHz) โดยรูปแบบการประมูล จะเปนการประมูลดวยวธิ ีsimultaneous
ascending clock auction นอกจากนี้ กสทช. ยังไดเปดเผยราคาจองข้ันตําของคล่ืนความถ่ีท่ีพรอมสําหรบัการประมูลและกาํหนดเงือ่นไขการผอน
ชาํระ 3 งวดในชวงระยะเวลา 5 ป 

จากการประเมินภายในฝายบรหิารของบรษัิท ทรู คอรปอเรช่ัน ไดเตรยีมรวบรวมความเหน็เพ่ือนาํเสนอในกระบวนการรับฟงความคิดเหน็สาธารณะ
เพ่ือการพิจารณาของ กสทช. 

3. แจงความคืบหนากรณีฟองรอง

ทรู คอรปอเรช่ัน ไดย่ืนคาํรองขอเพิกถอนคาํช้ีขาดของอนุญาโตตุลาการในคดีท่ีบรษัิท ทีโอที จํากัด (มหาชน) (“ทีโอที”) (ปจจุบัน คือ บรษัิท โทรคมนาคม
แหงชาติ จํากัด (มหาชน) ย่ืนคาํเสนอขอพิพาทเรยีกรองคาเสียหายจากการสูญเสียรายไดต้ังแตวนัท่ี 16 พฤศจิกายน 2543 ถึงเดือนมิถุนายน 2548 
อันเนื่องมาจากบรษัิทฯ ลดคาบริการทางไกลในประเทศภายใตโครงการ TA 1234 ตามท่ีบรษัิทฯ ไดเปดเผยขอมูลไวแลวในรายงานประจําป 2566 
(แบบ 56 – 1 One Report) น้ัน 

เม่ือวนัท่ี 17 ธนัวาคม 2567 ศาลปกครองกลางไดอานคาํส่ังของศาลปกครองสูงสุดใหยกอุทธรณของบริษัทฯ ท้ังน้ี เม่ือวนัท่ี 16 มกราคม 2568 
บริษัทฯ ไดย่ืนคาํรองตอศาลปกครองกลางขอใหพิจารณาพิพากษาคดีและมีคาํส่ังใหม ซ่ึงตอมาในวนัท่ี 21 มกราคม 2568 ศาลปกครองกลางมีคาํส่ัง
รบัคาํรองดังกลาวและส่ังให ทีโอที ย่ืนคาํโตแยงภายใน 30 วนั ซ่ึงในขณะน้ีขอพิพาทดังกลาวยังอยูในข้ันตอนการพิจารณาของศาลปกครองกลาง 
อน่ึง ศาลปกครองสูงสุดยังมิไดมีคาํพิพากษาหรอืคําส่ังในอีกคดีท่ี ทีโอที ไดย่ืนคาํรองขอบังคับตามคาํช้ีขาดของอนุญาโตตุลาการ ดังน้ัน บรษัิทฯ จึง
ไมตองชาํระเงนิใหแก ทีโอที อันเน่ืองมาจากคาํส่ังของศาลปกครองช้ันตน 

รายละเอียดเพ่ิมเติมเก่ียวกับเรือ่งน้ีไดถูกเปดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงนิประจําป 2567  

4. ไดรบัการจัดอันดับดัชนีความย่ังยืน (DJSI) เปนองคกรท่ีย่ังยืนท่ีสุดในโลก 7 ปซอน

ทรู คอรปอเรช่ัน ไดรบัการจัดอันดับดัชนีความย่ังยืน Dow Jones Sustainability Indices (DJSI) ป 2024 ใหเปนองคกรท่ีย่ังยืนท่ีสุดในกลุม
โทรคมนาคมของโลก ตอเน่ืองเปนปท่ี 7 จากการประเมินบรษัิทตางๆ ท่ัวโลกตามหลักเกณฑ Corporate Sustainability Assessment (CSA) ของ 
S&P Global ครอบคลุมทุกมิติ ท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม โดยความสําเรจ็อีกครัง้ในปน้ี ทรู คอรปอเรช่ัน ไดคะแนนรวมสูงถึง 95 จาก 
100 ซ่ึงเปนคะแนนสูงสุดของโลกในกลุมบรษัิทโทรคมนาคม

9
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แนวโนม และ เปาหมายระยะกลางถึงระยะยาวที่ปรบัปรุงใหม 
แนวโนมในป 2567 เทียบกับผลงาน 

สําหรบัป 2567 บริษัทมีรายไดจากการใหบริการเพ่ิมข้ึนรอยละ 4.6 เม่ือเทียบกับปกอนหนา ซ่ึงสูงกวาท่ีประมาณการไวท่ีรอยละ 3 – 4 สําหรบั 
EBITDA เพ่ิมข้ึนรอยละ 14.5 ซ่ึงสูงกวาท่ีประมาณการไวท่ีรอยละ 12 - 14 เงนิลงทุน (Capex) อยูท่ี 31,000 ลานบาท ซึ่งเกินจากท่ีประมาณการไว
เล็กนอยท่ี 30,000 ลานบาท ในขณะท่ีบรษัิทสามารถทํากาํไรสุทธหิลังหักภาษีภายหลังจากรายการปรับปรุงรายการไดต้ังแตไตรมาสแรกของป 
2567 

ในการจัดงาน Capital Markets Day เม่ือเดือนกันยายน ป 2566 บริษัทไดต้ังเปาหมายอัตราสวน EBITDA ตอรายไดจากการใหบริการหลักท่ี
รอยละ 59 ณ ส้ินป 2568 และรอยละ 63 ณ ส้ินป 2570 โดยต้ังเปาหมายอัตราสวนโครงสรางทางการเงนิไวตํากวา 4.5 เทาในป 2568 และ                     
ตํากวา 4.0 เทาในป 2570 ท้ังน้ีบริษัททรู คอรปอเรช่ัน มีอัตราสวน EBITDA ตอรายไดจากการใหบรกิารอยูท่ีรอยละ 59.2 ในป 2567 และมี
อัตราสวนโครงสรางทางการเงนิ ณ ส้ินปอยูท่ี 4.2 เทา นับเปนการบรรลุแนวโนมระยะกลางถึงระยะยาวลวงหนาเปนระยะเวลาถึงหาไตรมาส เปน
ผลมาจากการปรบัตัวท่ีดีข้ึนของ EBITDA รายไตรมาสอยางตอเน่ือง จากการเติบโตของรายได การปรับตัวดานการแขงขันในตลาด รวมถึงการ
รบัรูผลประโยชนจากการควบรวม การมีวนัิยทางการเงนิ และการมีกระแสเงนิสดท่ีแข็งแกรงข้ึนควบคูกับการจายชาํระหน้ี 

แนวโนมในป 2568 

สําหรบัป 2568 คณะผูบรหิารของทรู คอรปอเรช่ัน คาดวารายไดจากการใหบรกิาร ไมรวมรายไดจากคาบริการเช่ือมตอโครงขาย และโรมม่ิง
ภายในประเทศกับ NT จะเติบโตรอยละ 2 - 3 โดยแนวโนมน้ีพิจารณาจากการเพ่ิมข้ึนของรายไดเฉล่ียตอผูใชบริการ (ARPU) ในกลุมธุรกิจ
โทรศัพทเคล่ือนท่ี ควบคูกับการเติบโตของจํานวนผูใชบริการในกลุมธุรกิจออนไลน ในขณะท่ีธุรกิจโทรทัศนแบบบอกรบัสมาชิกคาดวาจะทรงตัว และ
การเพ่ิมสวนแบงรายไดท่ีสูงข้ึนจากธุรกิจ B2B ท้ังน้ี รายไดจากบริการโรมม่ิงภายในประเทศท่ีไดรบัจากบรษัิท โทรคมนาคมแหงชาติ (NT) คาดวาจะ
ลดลงในป 2568 

EBITDA เติบโตในป 2568 จะไดรบัประโยชนจากการประหยัดตนทุนจากคาคล่ืนความถ่ี การรบัรูผลประโยชนจากการควบรวม และวนัิยทาง
การเงนิ โดยคาดวาจะเติบโตอยูในชวงรอยละ 8 - 10 ท้ังน้ี ในป 2568 EBITDA จะไดรบัผลประโยชนจากการเปล่ียนแปลงทางบัญชี1บางประการ 
ตามรายละเอียดดานลาง 

• การเปล่ียนแปลงท่ีเก่ียวของกับการจัดการคล่ืนความถ่ีรวมกับ NT ซ่ึงปจจุบันรับรูเปนท้ังรายไดและตนทุน โดยมีผลกระทบเชิงลบสุทธติอ 
EBITDA เม่ือขอตกลงน้ีส้ินสุดในวนัท่ี 3 สิงหาคม 2568 การจัดการคล่ืนความถ่ีดังกลาวจะถูกบันทึกเปนการซ้ือใบอนญุาตคล่ืนความถ่ีหลังการ
ประมูล และจะถูกตัดจําหนายเปนสินทรพัยไมมีตัวตนในภายหลัง ซ่ึงจะสงผลใหเกิดผลกระทบเชิงบวกตอ EBITDA เพ่ิมข้ึน 1.7 พันลานบาทตอ
ไตรมาส ซ่ึงการจายชาํระเงนิจะเปนไปตามขอกาํหนดของ กสทช.

• การโอนสินทรพัยไปยังกองทุนโครงสรางพ้ืนฐานโทรคมนาคมดิจิทัล (DIF)1 หลังจากขอตกลงการใชคล่ืนความถ่ี 850 MHz กับ NT หมดอายุ ซ่ึง
จะสงผลบวกตอ EBITDA จํานวน 0.6 พันลานบาทตอไตรมาส และมีผลกระทบเชิงลบตอรายการภายใต EBITDA จํานวน 0.8 พันลานบาทตอ  
ไตรมาส ในป 2568 คาดวาหน้ีสินสุทธจิะเพ่ิมข้ึนประมาณ 20 พันลานบาท และจะคอยๆ ลดลงในภายหลังจากการชาํระหน้ีสินตามสัญญาเชา
อยางไรกต็ามผลกระทบในสวนน้ีจะยังไมกอใหเกิดภาระเงนิสดผูกพันใหมสาํหรบัทรู 

เงนิลงทุน สําหรบัป 2568 คาดวาจะอยูท่ีประมาณ 28 - 30 พันลานบาท 

สาํหรบัป 2568 ทรู คอรปอเรช่ัน คาดวาจะมีกําไรสุทธิหลังหักภาษี ตามรายงานและไดพิจารณาความเปนไปไดในการจายเงนิปนผลมากกวา                
รอยละ 50 ของกาํไรสุทธ ิท้ังน้ี ข้ึนอยูกับการอนุมัติของคณะกรรมการ 

1ภายใตสัญญาโอนขายทรัพยสินและสทิธริายไดเบ้ืองตนกับ DIF ซ่ึง DIF มีสทิธเิรยีกซ้ือทรพัยสินบางสวนไดในราคา 10 ลานบาท ซ่ึงภายหลัง
จากที่ DIF ไดมาซ่ึงสินทรัพยดังกลาว จํานวนเงนิสทุธทิีเ่กิดจากทรพัยสินดังกลาวจะตองไมนอยกวาจํานวนเงนิทีจ่ายใหกับ DIF สาํหรับการ
ขายรายไดที่เกิดจากการใหเชาทรัพยสินดังกลาวแก DIF อยางไรกต็ามผลกระทบในสวนน้ีจะยงัไมกอใหเกิดภาระเงนิสดผูกพันใหมสาํหรับทรู

ตารางจําลองผลกระทบทางบัญชจีากการประมูลคลื่นความถ่ีและการส้ินสุดของสัญญาการจัดการคลื่นความถ่ีรวมกับ NT 

ผลกระทบจาก 
4Q67

ที่เกิดข้ึนจริง 
งบกําไร (ขาดทุน)
 (หนวยเปนพันลานบาท ยกเวนในรายการที่มีการระบุเปนอยางอื่น) รวม

การรับรูสินทรพัยสทิธิ
การใชที่เก่ียวของกับ 

DIF¹

การสิ้นสุดของสัญญา
การจัดการคลื่นความถ่ี

รวมกับ NT 

(4.8)-(4.8)5.0รายไดคาเชาโครงขาย

(4.8)-(4.8)52.7รายไดรวม

0.2-0.21.0คาใชจายดานการกาํกับดูแล

(0.6)(0.6)-3.8คาใชจายดานโครงขาย

(6.8) -(6.8)11.3ตนทุนการใหบริการอื่น

(7.4)(0.6)(6.8)27.5คาใชจายในการดําเนินงาน (ไมรวมคาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย) 

หมายเหตุ 1(0.6)หมายเหตุ 1(17.2)คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 

2.002.08.0กําไรจากการดําเนินงาน 

หมายเหตุ 1(0.2)หมายเหตุ 1(4.6)ดอกเบ้ียจาย (สุทธ)ิ (i) 

หมายเหตุ 1(0.2)หมายเหตุ 1(7.5)กําไร (ขาดทุน) สุทธิ สําหรบัสวนที่เปนของบรษิัท

2.60.61.725.2EBITDA

31 ธ.ค. 2567
ที่เกิดข้ึนจริง 

งบดุล 
(หนวยเปนพันลานบาท ยกเวนในรายการที่มีการระบุเปนอยางอื่น) 

หมายเหตุ 1-หมายเหตุ 1126.4สินทรัพยไมมีตัวตน

-19.9-84.9สินทรัพยสทิธกิารใช 

หมายเหตุ 1(19.9)หมายเหตุ 180.2หน้ีสินตามสัญญาเชา 

หมายเหตุ 10.2หมายเหตุ 14.2อัตราสวนโครงสรางทางการเงนิ 

หมายเหต 1: ตนทุนการไดมาซ่ึงคลื่นความถ่ีที่สงผลกระทบตอสินทรพัยไมมีตัวตน คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย และดอกเบ้ียจาย (สุทธ)ิ จะถูกกาํหนดหลังการประมูลคลื่นความถ่ีซ่ึงตามแผนคาด
วาจะเกิดข้ึนในไตรมาส 2 ป 2568 ทาํใหยังไมสามารถระบุผลกระทบที่จะมีตอกาํไรสุทธไิด 
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หลังจากท่ีบรษัิทไดรบัผลประโยชนสวนใหญจากการควบรวมไดอยางรวดเรว็ในชวง 2 ปแรกนับต้ังแตควบรวมกิจการ ปจจุบันบรษัิทไดเขาสูระยะท่ี 
2 ซ่ึงจะเปนการสรางมูลคาเพ่ิมอีกเพียงเล็กนอยจนกระท่ังถึงสถานะคงตัว 

EBITDA เพ่ิมข้ึนจากการเติบโตของรายไดหลัก การประหยัดจากการเปล่ียนแปลงท่ีเก่ียวของกับการจัดการคล่ืนความถ่ีและการรบัรูสินทรพัยสิทธิ
การใชท่ีเก่ียวของกับ DIF การรับรูผลประโยชนจากการควบรวม และวนัิยทางการเงนิ การบูรณาการทางวฒันธรรมท่ีมุงเนนผลการดําเนินงานจะ
ชวยใหบรษัิทสามารถสรางผลการดําเนินงานท่ีสมําเสมอและย่ังยืน 

เงนิลงทุน (Capex) จะไดรบัผลประโยชนจากการควบรวม และการรวมโครงขายรวมถึงการใชคล่ืนความถ่ีรวมกัน  ท้ังน้ีคาใชจายในการบูรณาการท่ี
เก่ียวของกับการปรับปรุงเครอืขายจะส้ินสุดเม่ือโครงการแลวเสรจ็ ซ่ึงคาดวาจะเสรจ็ส้ินในไตรมาสท่ี 3 ป 2568 รวมถึงการบรหิารจัดการเงนิลงทุน
อยางมีวนัิยผาน CAPEX Forum จะยังคงดําเนินตอไป 

ผลการดําเนินงานของบรษัิทมีการพัฒนาอยางตอเน่ืองสงผลใหกระแสเงนิสดแข็งแกรงข้ึน ซ่ึงจะนาํไปสูการลดภาระหน้ีอยางคอยเปนคอยไป ท้ังน้ี 
เปาหมายการลดภาระหนี้ไดคาํนึงถึงการจายเงนิปนผลซ่ึงไมนอยกวา 50% ของกําไรสุทธิรวม และยังไดพิจารณาการจัดสรรคล่ืนความถ่ีใหมจาก
การประมูลในราคาข้ันตําท่ีกาํหนด โดยมีการผอนชาํระเปน 10 งวด คลายกับคล่ืนความถ่ี 2600 MHz

นโยบายจายเงนิปนผล 
บริษัทมีนโยบายการจายเงินปนผลในอัตราไมตํากวารอยละ 50 ของกําไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะของบริษัทภายหลังการจัดสรรเปนสํารอง             
ตาง ๆ และข้ึนอยูกับฐานะทางการเงิน และแผนการประกอบธุรกิจของบริษัทในอนาคต สําหรับนโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอย 
คณะกรรมการของบรษัิทยอยแตละแหงจะพิจารณาการจายเงนิปนผลจากผล ประกอบการและกระแสเงนิสด โดยคาํนึงถึงความจําเปนทางดานเงนิ
ลงทุน โดยคณะกรรมการของบรษัิทยอยน้ัน ๆ จะพิจารณาจายเงนิปนผลเปนกรณีไป ข้ึนกับความเพียงพอของกระแสเงนิสดและและการต้ังสํารอง
ตามกฎหมาย 

11

เปาหมายระยะกลางถึงระยะยาวท่ีปรบัปรุงใหม 

คณะผูบรหิารไดกาํหนดเปาหมายระยะกลางถึงระยะยาวท่ีปรบัปรุงใหมสําหรบับรษัิท ดังรายละเอียดดานลาง 

แนวโนม และ เปาหมายระยะกลางถึงระยะยาวที่ปรบัปรุงใหม 

2570256825672566เปาหมายระยะกลางถึงระยะยาวท่ีปรบัปรุงใหม

67%63%59%54%อัตราสวน EBITDA ตอรายไดจากการใหบรกิารไมรวม IC

13-14%16%17%20%อัตราสวนเงนิลงทุน ตอ รายไดรวม ไมรวมคาเชาโครงขาย

<3.2x<4.0x4.2x5.2xอัตราสวนโครงสรางทางการเงนิ (เทา) (หน้ีสินสุทธ ิ/ EBITDA 12 เดือนท่ีผานมา)

ยอดชาํระคงเหลือ (ลานบาท) ม.ค. 2567
(ที่ชาํระแลว)

2567
(ที่ชาํระแลว)ใบอนุญาต 

257325722571257025692568

---3,806 3,806 11,436-11,436900 MHz

3,517 3,517 3,517 3,517 3,517 -3,5173,517700 MHz

2,681 2,681 2,681 2,681 2,681 2,681--2600 MHz

6,198 6,198 6,198 10,004 10,004 14,1173,51714,953รวม

กําหนดการชาํระคาคล่ืนความถ่ี 

อภิธานศัพท 

จํานวนซิมท่ีลงทะเบียนสะสม ณ ส้ินรอบระยะเวลารายงานผูใชบรกิารโทรศัพทเคลื่อนท่ี

ผูใชบรกิารท่ีมีการคางชําระไมเกิน 60 วนันับจากวนักาํหนดชาํระคาบรกิารผูใชบรกิารระบบรายเดือน

ผูใชบรกิารท่ีเติมเงนิเพ่ือขยายระยะเวลาการใชบรกิารภายใน 45 วนัหรอืผูท่ีมีการใชงานในชวง 

90 วนัท่ีผานมา
ผูใชบรกิารระบบเติมเงนิ

ผูใชบรกิารท่ีมีการคางชําระไมเกิน 60 วนันับจากวนักาํหนดชาํระคาบรกิารผูใชบรกิารในธุรกิจออนไลน

รายไดจากการใหบรกิาร / จํานวนผูใชบรกิารเฉล่ียในรอบระยะเวลารายงาน /จํานวนเดือนใน

รอบระยะเวลารายงาน
รายไดเฉลี่ยตอผูใชบรกิาร

(หน้ีสินระยะยาว + หนี้สินระยะส้ัน + หน้ีสินตามสัญญาเชา - เงนิสด) / EBITDA 12 เดือนท่ีผานมาอัตราสวนหน้ีสินสุทธิ ตอ EBITDA

ดอกเบ้ียจายข้ันตน (เงนิกูและหุนกู) / หน้ีสินเฉล่ียข้ันตน (เงนิกูและหุนกู)อัตราดอกเบี้ยท่ีแทจรงิ

อภิธานศัพท 
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สําหรับป 2567
พัฒนาการดานความยั่งยนื 

ทรูมุงม่ันในการดําเนินธุรกิจอยางมีความรบัผิดชอบและเติบโตอยางย่ังยืนท้ังตอธุรกิจและผูมีสวนไดเสีย โดยสอดคลองกับเปาหมายการ
พัฒนาท่ีย่ังยืนขององคการสหประชาชาติ (UN Sustainable Development Goals - SDGs) ขอตกลงโลกแหงสหประชาชาติ (UN Global
Compact) และมาตรฐานสากลอ่ืน ๆ บรษัิทไดออกนโยบายดานความย่ังยืนและนโยบายอ่ืน ๆ ท่ีเปนแนวทางในการบรหิารจัดการดานความ
ย่ังยืนและการมีสวนรวมกับผูมีสวนไดเสีย นอกจากนี้ ทรูยังดาํเนินการวเิคราะหประเด็นความสาํคัญดานความย่ังยืน (Sustainability
Materiality Analysis) เปนประจําทุกป การวเิคราะหดังกลาวพรอมกับการนาํนโยบายไปปฏิบัติและการติดตามแนวโนมระดับโลก เปนพ้ืนฐาน
สําคัญในการพัฒนา "กรอบความย่ังยืนของทรู" (True Sustainability Framework) ซ่ึงเปนแนวทางกาํหนดทิศทางและเปาหมายดานความ
ย่ังยืนของทรู

ณ เดือนธนัวาคม 2567 ความสําเรจ็โดยรวมของกรอบความยั่งยืนของทรูเม่ือเทียบกับเปาหมายป 2573 อยูท่ี 81.14% โดยมีการดําเนิน
กิจกรรมในแตละเปาหมายตามรายละเอียดดังตอไปนี้:

กิจกรรมและผลการดําเนินงาน  
ณ ส้ินสุดไตรมาส 4 ป 2567 

ตัวชีว้ดัดานความยัง่ยืน 
และเปาหมายป 2573 ความคืบหนาตอเปาหมายป 2573

• ไดรับการประเมินระดับ 5 ดาว หรือ Excellence ในการจัดอันดับธรรมาภิบาลองคกร ป 2567 
โดยสถาบันกรรมการบรษัิทไทย 
• พนักงาน 100% ไดรับการอบรมเรื่อง True Code of Conduct
• พนักงาน 100% ไดทาํการทบทวนและประกาศ "ความขัดแยงทางผลประโยชน" 

การกํากับดูแลกิจการที่ดี 
รักษาผลการประเมินการกาํกับดูแลกิจการ 
(Corporate Governance Rating) อยูในระดับ 
5 ดาว หรือ Excellence โดยสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (Thai Institute of Directors)

100%

• ระบุคูคาทางตรงความเสี่ยงสูง และนําเขาสูการประเมินความเส่ียงดานสิทธมินุษยชนแลว 42% 
สูงกวาเปาหมาย 40% ของป  
• การสอบทานดานสิทธมินุษยชนในกระบวนการดาํเนินงานของบริษัทจัดข้ึนทุกสองป และอยูใน
ระหวางการเตรียมความพรอมสาํหรับการประเมินครัง้ถัดไปในรอบป 2568 

การเคารพสิทธิมนุษยชน 
มีการสอบทานดานสิทธมินุษยชน (Human 
Rights Due Diligence) ขององคกรและคูคา
ทางตรงที่มีความเส่ียงสูง 100 เปอรเซน็ต 

42%

• จํานวนรวมผูใชงานและผูเขารวมโครงการไดรับการสงเสรมิทักษะดานเทคโนโลยีดิจิทัล และ
สงเสริมการเขาถึงการศึกษา รวมทั้งสิ้น 32.17 ลานคน แยกเปน 
• 24.43 ลานคน จํานวนผูใชงานแพลตฟอรม ทรูปลูกปญญา (Unique IP Address) และโครงการ
สามเณรปลูกปญญา 
• 7.74 ลานคน เขารวมโครงการ CONNEXT ED  โครงการดานสิ่งแวดลอมและโครงการดาน
คุณธรรม 

การลดความเหลื่อมลาํทางดิจิทัลและ
การศึกษา 
สงเสริมทกัษะดานเทคโนโลยีดิจิทัล และสงเสรมิ
การเขาถึงการศึกษาตลอดชีวติแกเดก็ เยาวชน 
และผูใชงานท่ัวไปจํานวน 36 ลานราย 

89%

• 88% ของพนักงานไดรับการอบรมทักษะดานดิจิทัล ระดับพ้ืนฐาน 
• 54% ของพนักงานไดรับการอบรมทักษะดิจิทัล ระดับกลาง 
• 14% ของพนักงานไดรับการอบรมทักษะดิจิทัล ระดับสูง 

การพัฒนาผูนําและทรพัยากรบุคคล 
พนักงานทุกคน 100 เปอรเซน็ตไดรับการอบรม 
พัฒนาทักษะการทาํงานดานดิจิทัล  

88%

• 82% ของการดาํเนินธุรกิจที่สาํคัญไดรับการรับรองมาตรฐาน ISO 27001 ซ่ึงสูงกวาเปาหมาย 
75% 
• 100% ของการดาํเนินธุรกิจที่สาํคัญปฏิบัติตาม PDPA และอยูระหวางการรับรองโดยบุคคลที่
สาม 

การรกัษาความปลอดภัยทางไซเบอรและ
การปกปองขอมูลสวนบุคคล 
100 เปอรเซน็ตของหนวยงานหลักไดรับการ
รับรองมาตรฐานสากลและมีการดาํเนินงาน
ตามพระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล
พ.ศ. 2562 (PDPA)

87%

• ตัวเลขประมาณการการสงเสรมิคุณภาพชวีติผูบรโิภค 
รายได 25 เปอรเซน็ตมาจากยอดขายท้ังหมด
จากผลิตภัณฑและบริการที่สงเสรมิสขุภาพและ
คุณภาพชีวติของผูบริโภค 

72%

• 381,247 คนในกลุมเปราะบางไดรับการฝกอบรมทักษะสาํหรับธุรกิจออนไลนและการพัฒนา
คุณภาพชีวติ

การพัฒนาสังคมและสงเสรมิทางเศรษฐกิจ
สงเสริมทกัษะการทาํงานเพ่ือสรางอาชีพและ
รายไดแกผูประกอบการรายยอยและกลุม
เปราะบาง 500,000 คน

76%

• มีการยื่นจดสิทธบัิตรจํานวน 112 ฉบับ 
• พนักงานจํานวน 1,573 คนไดรับการยกยองเปนนวตักร 

การสงเสรมินวตักรรม 
มีสิทธบัิตรจํานวน 200 สิทธบัิตร 56%

• ไดคะแนนความผูกพันโดยเฉลี่ย 86% จากการสาํรวจความคิดเห็นของผูมีสวนไดเสียหลายกลุมการสรางความผกูพันกับผูมีสวนไดเสีย 
มีผลสาํรวจความผูกพันของผูมีสวนไดเสีย 88 
เปอรเซน็ต 

98%

• 93% ของการครอบคลุมเครือขาย 5G ตามจํานวนประชากรท่ัวประเทศ 
• ใชคะแนน Network NPS ในการวดัความพึงพอใจของลูกคา 

ความครอบคลุมของเครอืขาย 
เครือขาย 5G ครอบคลุม 98 เปอรเซน็ตของ
ประชากรทั่วประเทศ 

95%

• 38% ตัวเลขประมาณการของการลดการปลด ปลอยกาซเรือนกระจก Scope 1 และ Scope 2 
• 77% ของซัพพลายเออรระดับ Tier-1 ท่ีมีความสาํคัญไดใหคําม่ันที่จะต้ังเปาหมายตามหลัก
วทิยาศาสตร (Science-Based Targets) เพ่ือบรรลุเปาหมาย Net Zero

การปรบัตัวตอการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ 
เปนองคกรที่มีความเปนกลางคารบอน 
(Carbon Neutrality) ใน Scope 1 และ 
Scope 2 เทียบปฐาน 2563 

38%

• 100% ของขยะอิเลก็ทรอนิกสจากโครงสรางพ้ืนฐานเครือขายและสิ่งอาํนวยความสะดวกถูก
สงไปยังผูรับรีไซเคิลที่ไดรับการรบัรอง 
• ดาํเนินโครงการ "ทิ้งถูกที่ ดีตอใจ" โดย 100% ของขยะอิเลก็ทรอนิกสทีเ่กบ็รวบรวมถูกนาํไป
รีไซเคิล 

การจัดการขยะอิเล็กทรอนิกส 
ปริมาณขยะอิเลก็ทรอนิกสที่นาํไปฝงกลบเปน
ศูนย 100%

• ตัวเลขประมาณการการดูแลรกัษาทรพัยากรนํา 
ลดการใชทรัพยากรนําตอหนวยรายได
42 เปอรเซน็ตเทียบปฐาน 2563 

95%

• 100% ของซัพพลายเออรระดับ Tier-1 ท่ีมีความสาํคัญไดรับการระบุและตรวจสอบตาม 
True Business Partner Code of Conduct ณ สถานที่ทาํงานของพวกเขา

การบรหิารจัดการหวงโซอุปทานอบาง
รบัผิดชอบ 
ตรวจประเมินคูคาหลักตามกรอบการ
ดาํเนินงานดาน ESG ได 100 เปอรเซน็ต 

100%
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